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Smart Workplace 2
สพร. เป็นองค์การมหาชนที่มสีภาพแวดล้อมการทํางานยุคดจิทิัล (Digital Work Life)

กลยุทธ์ที่ 1 : ปรับภาพลักษณ์องค์กร ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือรักษาบุคลากรที่มีอยู่และดึงดูดคนรุ่นใหม่เข้ามาร่วมงานกับ สพร. 

รายการ/กิจกรรม เป้าหมาย ผลการดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ

อัตราทดแทนตําแหน่งงานว่าง 80% - อัตราทดแทนตําแหน่งงานว่าง 82% 
- ณ 30 ก.ย.68 มีจํานวนเจ้าหน้าที่ 288 คน (จํานวนที่สรรหาได้ 55 คน) 
ตามเป้าหมายกรอบอัตรากําลัง 300 คน

ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568

กลยุทธ์ที่ 2 : สร้างพฤติกรรมร่วมตามค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือใช้ขับเคล่ือนให้ สพร. เป็นองคก์รดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง และสง่เสริมการเป็น Smart Connector 

รายการ/กิจกรรม เป้าหมาย ผลการดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ

ระดับคะแนนความผูกพันและ
ความพึงพอใจต่อองค์กร 

64% - ระดับคะแนนความผูกพัน 70%
- ดําเนินการสํารวจความผูกพันองค์กรโดย ม.ธรรมศาสตร์ 

มีเจ้าหน้าที่และผู้ปฏิบัติงานตอบแบบสํารวจ 78%
จากทั้งหมด 305 คน

มกราคม – กันยายน 2568

กลยุทธ์ที่ 3 : สร้างระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ เพ่ือรวบรวมความรู้ และความเช่ียวชาญของสพร. อย่างเป็นระบบรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

รายการ/กิจกรรม เป้าหมาย ผลการดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ

ถ่ายทอดบทเรียนองค์ความรู้ของ
โครงการ Flagship ปี 2567

1 โครงการ 
Flagship 

- ถอดบทเรียนองค์ความรู้ โครงการ Law Portal
- วิเคราะห์ปัจจัยแห่งความสําเร็จ ความท้าทาย และบทเรียนที่ได้รับ 

จากโครงการระบบกลางทางกฎหมาย (Law Portal) เพ่ือเป็นคู่มือ
ต้นแบบด้านการเรียนรู้ สําหรับเจ้าหน้าที่ สพร. และบุคลากรภาครัฐที่
เกี่ยวข้อง

พฤษภาคม – กันยายน 2568



Smart Leaders
ผู้นําของ สพร. มีความคล่องตัวในการทํางานและตัดสินใจ มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ 
เพ่ือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมการทํางาน และสร้าง สพร. เปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization)

กลยุทธ์ที่ 4 : เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการของผู้นําด้านดิจิทัล (Digital Capabilities) 

ตัวช้วัด เป้าหมาย ผลการดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ

จํานวนเจ้าหน้าที่ ระดับหัวหน้างานข้ึนไปเข้า
รับการอบรม และสามารถถ่ายทอดได้

70% เจ้าหน้าที่เข้าอบรม 70% และจัดทํารายงานการถ่ายทอดความรู้ ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568

กลยุทธ์ที่ 5 : เพ่ิมทักษะบุคลากร เรื่องเทคโนโลยีสําหรับอนาคต (IT Competency) ปรับ Mindset การพัฒนาตนเอง 

ตัวช้วัด เป้าหมาย ผลการดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ

เจ้าหน้าที่ในฝ่ายงานหลักรับการอบรมเร่ือง
เทคโนโลยีสําหรับอนาคต และสร้างทุนทาง
ปัญญา (Intellectual Capital) 1 เร่ือง

เจ้าหน้าที่ 
เข้าอบรม70% 

และสร้าง
ทุนทางปัญญา 

1 เร่ือง

- เจ้าหน้าที่เข้าอบรม 70%
- พัฒนาระบบ AI Smart search ข้ึนมา เพ่ือนําร่องใช้บน App 

ทางรัฐ โดยใช้ทักษะจากการเรียน หลักสูตร AI มาประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนา 

- นํา AI มาใช้เพ่ิมประสิทธิในการจัดทํารายงานการประชุม

ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568
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Smart Workforce บุคลากรของ สพร. ปรับตัวทันต่อการดําเนินงานตามภารกิจ พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง
อยู่เสมอ

กลยุทธ์ที่ 6 : การปรับโครงสร้างองค์กร และอัตรากําลังที่เหมาะสม

ตัวช้วัด เป้าหมาย ผลการดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ

ประกาศโครงสร้างองค์กรใหม่ อนุมัติจาก
คณกรรมการฯ 
ที่เกี่ยวข้อง

โครงสร้างองค์กรใหม่ ได้รับการอนุมัติหลักการจาก คกก.สพร. เมื่อวันที่ 
20 มกราคม 2568 และประกาศใช้วันที่ 7 พฤษภาคม 2568

ตุลาคม 2567 – พฤษภาคม 2568

รายงานการวิเคราะห์อัตรากําลัง 
ตามโครงสร้างและยุทธศาสตร์

รายงานการวิเคราะห์
อัตรากําลัง 

ตามโครงสร้างและ
ยุทธศาสตร์ 1 ฉบับ

อัตรากําลังสําหรับโครงสร้างองค์กรใหม่ ได้รับการอนุมัติหลักการจาก คกก. 
เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2568 และประกาศใช้วันที่ 7 พฤษภาคม 2568

ตุลาคม 2567 – พฤษภาคม 2568

ปรับกฎระเบียบด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เหมาะสม

ระเบียบข้อบังคับฯ 
ที่เกี่ยวข้อง 

(ฉบับปรับปรุง)

ได้รับการอนุมัติหลักการจาก คกก. สพร. เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2568 และ
ประกาศใช้วันที่ 7 พฤษภาคม 2568

ตุลาคม 2567 – พฤษภาคม 2568

กลยุทธ์ที่ 7 : เพ่ิมวิธีการจ้างงานรูปแบบใหม่ สําหรับตลาดแรงงานในอนาคต (Flexible Working System) 

ตัวช้วัด เป้าหมาย ผลการดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ

รูปแบบการจ้างงานใหม่ 1 รูปแบบ ดําเนินการติดต่อประสานงาน กพ. เพ่ือขอรับนักเรียนทุนร่วมงานกับ สพร.
- ติดต่อ สมาคมนักเรียนทุนรัฐบาลไทย เพ่ือส่งตําแหน่งว่างให้กับนักเรียนทุน
- ติดตามนักเรียนทุนผู้สนใจร่วมงานกับทาง สพร.

ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568
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ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากําลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จําแนกตามประเภทตําแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568)

ระดับตําแหน่ง กรอบอัตรากําลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง 
(ตามงบประมาณ)

รองผู้อํานวยการ 5 5 4 1

ผู้ช่วยผู้อํานวยการ 0 0 0 0

ผู้อํานวยการฝ่าย 17 17 15 2

ที่ปรึกษาดิจิทัลอาวุโส 3 3 3 0

ผู้จัดการส่วน 25 25 17 8

ผู้เชี่ยวชาญ 45 45 45 0

เจ้าหน้าที่ระดับ 1 - อาวุโส 2 145 145 144 1

เจ้าหน้าที่ระดับ 1 - 2 60 60 60 0

ลูกจ้าง (ไม่รวมลูกจ้างโครงการ) 30 30 23 7

รวม 330 330 311 19
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