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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม

พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 

“สพร. ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก

หนวยงานไมมีการกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต

ของทางราชการ พ.ศ. 2558” 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/ 

การใหบริการตามภารกิจ 

 

ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ระดับของ 

ความเสี่ยง 

วิธีการในการ

บริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 

การนำทรัพยสิน

ของราชการไป

ใชประโยชน

สวนตัว 

เรียกรับผลประโยชน เพ่ือใหนำ

ทรัพยสินของราชการไปใช   

โดยไมตองขออนุญาต 

1 4 4 

(ต่ำ) 

การกำหนด

มาตรการควบคุม 

นำอุปกรณสำนักงานไปใช   

เพ่ือประโยชนสวนตัว 

2 3 6 

(ปานกลาง) 

การกำหนด

มาตรการควบคุม 

บังคับขมขืนใจให

ผูใตบังคับบัญชา

กระทำความผิด 

หรือทุจริต 

รับสินบน และสั่งการให

ผูใตบังคับบัญชาใหวินิจฉัย

ตีความเอกสารสัญญา  

เพ่ือเอ้ือประโยชนใหเอกชน 

1 5 5 

(ปานกลาง) 

จัดทำแผนจัดการ

ความเสี่ยง และ

กำหนดมาตรการ

ควบคุม 
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รายงานผลตามแผนจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับของ 

ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

การนำทรัพยสิน

ของราชการไปใช

ประโยชนสวนตัว 

เรียกรับผลประโยชน 

เพ่ือใหนำทรัพยสินของ

ราชการไปใชโดยไมตอง

ขออนุญาต 

ต่ำ 1. มีมาตรการควบคุมการนำสิ่งของ  

เขา - ออก สำนักงาน โดยตองมี

การแจงในระบบ intranet ทุก

ครั ้ง เมื ่อมีการขนของออกจาก

สำน ักงาน และอาคารจะไม

อน ุญาตให  ขนของออกจาก

สำนักงานถาอาคารไมไดรับการ

แจงจากสวนงาน CMA 

 

 

 

 

 

2. มีการตรวจสอบทรัพยสินของ

สำนักงาน โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบพัสดุประจำป 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต.ค. 67 - พ.ย. 68 

 

1. เพื่อความคลองตัวการนำสิ่งของเขา - 

ออก สำนักงาน เจาหนาที ่จะตองมี

การแจงทางเมลใหสวน CMA ทราบ

ทุกครั้ง และอาคาร TIJ จะใหขนของ

เขา - ออกไดก็เมื่อไดรับแจงจากสวน 

CMA พรอมกับใหเจ าหนาที ่กรอก

แบบฟอรมการขนของเรียบรอยแลว

เทาน้ัน 

 หมายเหตุ 

 จำนวนการขนของเขา-ออก ระหวาง 

ตค. 67 - ก.ย. 68 อยู ระหวางการ

รวบรวมขอมูล 

 

2. มี ก า ร ต ร วจสอบทร ั พย  ส ิ น ของ

ส ำน ั ก ง าน  โ ดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบพ ัสด ุประจำป   ซ ึ ่ ง ใน

ป  ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 8  ไ ด  เ ริ่ ม

กระบวนการตรวจนับพัสดุประจำป 

ในเดือนตุลาคม 2568 แลว 

สวนบริหารทรัพยสิน

องคกร และจัดการ

งานท่ัวไป (CMA) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนบริหารทรัพยสิน

องคกร และจัดการ

งานท่ัวไป (CMA) 
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ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับของ 

ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

นำอุปกรณสำนักงานไป

ใชเพ่ือประโยชนสวนตัว 

ปานกลาง จัดทำสื่อประชาสัมพันธ และชี้แจง

ทำความเขาใจภายใน สพร. เกี่ยวกับ

แนวทางการปฏิบ ัต ิในการขอยืม

ทร ัพย ส ินของทางราชการตาม

ประเภทงานดานตาง ๆ ซึ่งระบุไวใน

ว ิ ธ ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ( Work 

Instruction) การย ืมค ืนอ ุปกรณ

ดาน IT (WI-S10-013) 

ม.ค. – มี.ค. 68 ดำเนินการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ และ

ช ี ้ แจงทำความเข  า ใจภายใน สพร. 

เกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติในการขอยืม

ทรัพยสินของทางราชการตามประเภท

งานดานตาง ๆ ตามวิธีการปฏิบัติงาน 

(Work Instruction) การยืมคืนอุปกรณ

ดาน IT (WI-S10-013) 

ฝายพัฒนาบริการ

คลาวดและ

เทคโนโลยี

สารสนเทศสำนักงาน 

(IT) 

บังคับขมขืนใจให

ผูใตบังคับบัญชา

กระทำความผิด 

หรือทุจริต 

รับสินบน และสั่งการให

ผูใตบังคับบัญชาให

วินิจฉัยตีความเอกสาร

สัญญา  

เพ่ือเอ้ือประโยชนให

เอกชน 

ปานกลาง 1. จัดทำประกาศ No Gift Policy 

 

 

 

 

 

 

 

2. จัดกิจกรรมประกาศเจตนารมณ

ตอตานการทุจริตคอรรัปชันใน

องคกร 

 

 

 

พ.ย. 67 

 

 

 

 

 

 

 

ม.ค. 68 

 

 

 

 

 

1. จัดทำประกาศสำนักงานพัฒนารัฐบาล

ดิจิทัล (องคการมหาชน) ที่ 9/2567 

เรื่อง นโยบายไมรับของขวัญและของ

กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัต ิหนาท่ี          

(No Gift Policy) ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 ฉบับลงวันท่ี 7 พ.ย. 67 

 

2. จัดพิธีประกาศเจตนารมณการตอตาน

การทุจริตคอรรัปชันในองคกร การไม

ร ับของขวัญ (No Gift Policy) และ

ขับเคลื่อน สพร. สู องคกรคุณธรรม 

ตามหล ักธรรมทางศาสนา หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถี

ว ั ฒนธร รม ไทย  และค ุณ ธ ร รม  

สวนกฎหมายและ

กำกับดูแล (OPL) 

 

 

 

 

 

 

สวนบริหารความ

เสี่ยงและควบคุม

ภายใน (CSR) 
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ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับของ 

ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

3. กำกับดูแลใหมีการดำเนินการ

ตามข อบ ังค ับคณะกรรมการ 

สพร. วาดวยประมวลจริยธรรม

ของคณะกรรมการ ผูอำนวยการ 

เจาหนาท่ี และผูปฏิบัติงาน พ.ศ. 

2567 อยางเครงครัด 

 

 

 

4. สอบทานความถ ูกต อง และให

ความ เห ็ นท า ง ก ฎ ห ม า ย ท่ี

เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดย

ถูกตอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

 

 

 

 

 

 

 

5 ประการ (พอเพียง ว ิน ัย ส ุจริต    

จ ิ ต อ า ส า  ก ต ั ญ  ู )  ป ร ะ จ ำ ป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 เมื่อวันท่ี 23 

ม.ค. 68 

 

3. ดำเนินการในกระบวนการสรรหาได

ถูกตองและเปนไปตามกฎระเบียบ 

สพร. วาดวยหลักเกณฑการสรรหา 

คัดเลือก และบรรจุแตงตั้งบุคคลเขา

เปนเจาหนาที่ พ.ศ. 2561 รวมไปถึง

ขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคล 

พ.ศ. 2562 ประกาศใช เมื่อวันที่ 24 

เม.ย. 62 

 

4. ในชวงเวลาที ่ผ านมา ไมมีเรื ่องการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ ดานการใช

อำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการ

ตามภารกิจ เขามาที ่ส วนกฎหมาย

และกำกับดูแลเพื ่อสอบทานความ

ถ ูกต  อง  หร ื อ ให  ความ เห ็นทาง

กฎหมาย อยางไรก็ตาม ในเรื่องอื่นๆ 

ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามภารกิจ

 

 

 

 

 

สวนบริหาร

ทรัพยากรและกล

ยุทธบุคคล (CMH) 

 

 

 

 

 

 

สวนกฎหมายและ

กำกับดูแล (OPL) 
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ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับของ 

ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. ปรับปรุงแกไขประกาศ ฉบับท่ี 

17/2564 เรื่องนโยบายการแจง

เบาะแสและขอรองเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พ.ย. - ธ.ค. 67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ใหเปนไปโดยถูกตอง สวนกฎหมาย

และกำกับดูแลจะมีการพิจารณาขอ

กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ ซึ่งใน

บางกรณีจะมีการประชุมหารือกับท่ี

ปรึกษากฎหมายของ สพร. และให

ความเห็นทางกฎหมายเพื ่อเสนอ

ผ ู บร ิหารประกอบการพ ิจารณา

ดำเนินการ 

 

5. ปรับปรุงชองทางและขั้นตอนการรับ

แจงเบาะแสและขอรองเรียน จากเดมิ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดย ผอ.

ฝาย IA (เลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ) เปนผู รับเรื่อง ปรับเปน

สวน CMH โดยผู จ ัดการสวน CMH 

เปนผ ู ร ับผ ิดชอบทั ้งน ี ้ฝ าย IA ทำ

หนาที ่ในการสอบทานระบบการรับ

แจงเบาะแสและขอรองเรียน เสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา 

เพ ื ่ อ ให  เป น ไปตามหล ัก เกณฑ

กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน

และหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝายตรวจสอบ

ภายใน (IA) 
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ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับของ 

ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

6. ปรับปรุงแกไขใน PC บริหารงาน

บุคคล (Flow การรับเรื่องรองเรียน

การทุจริต และ Flow จริยธรรม) 

ให ม ีความช ัดเจนข ึ ้น และข้ึน

ทะเบียนใหเปนแนวปฏิบัติ รวมท้ัง 

สื่อสารใหเจาหนาท่ีไดรับทราบ 

 

 

 

 

 

ม.ค. – มี.ค. 68 

ภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ (ฉบับ

ท่ี 4) พ.ศ. 2566 ท่ีกำหนดหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบในเรื่องน้ีไว 

 

6. มีการทบทวน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ทำใหเขาใจกระบวนการมากขึ้น โดย

อางอิงกระบวนการตามขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน (Procedure) บริหารงาน

บุคคล ประกาศใช เมื่อวันที่ 10 ก.ค. 

2568 

 

 

 

 

 

สวนบริหาร

ทรัพยากรและกล

ยุทธบุคคล (CMH) 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดานการจัดซื้อจดัจาง 

ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ระดับของ 

ความเสี่ยง 

วิธีการในการ

บริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 

การกำหนด

คุณสมบัติ และ

จัดทำขอบเขต

ของงาน (TOR) 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของ

วัสดแุละครุภณัฑ (Specification) 

ท่ีจัดซื้อจัดจางใกลเคียงกับยี่หอใด

ยี่หอหน่ึง หรือของผูขายรายใด

รายหน่ึงโดยเฉพาะ กอใหเกิด

ความไดเปรียบหรือชนะ     

การแขงขัน 

2 4 8 

(ปานกลาง) 

การกำหนด

มาตรการควบคุม 

การกำหนดราคา

กลาง 

การสืบราคากลาง อาจไมมี   

การสืบราคาจากผูประกอบการจริง 

2 4 8 

(ปานกลาง) 

การกำหนด

มาตรการควบคุม 

การพิจารณาผล มีการพิจารณาคณุสมบัติ      

ของผูเสนอราคา และเอกสาร

โดยไมเปนไปตามหลักเกณฑ   

ท่ีกำหนดใน TOR 

1 4 4 

(ต่ำ) 

การกำหนด

มาตรการควบคุม 

เรียกรับของแถมหรือบริการอ่ืนใด

นอกจากขอบเขตของงาน 

2 4 8 

(ปานกลาง) 

การกำหนด

มาตรการควบคุม 

การตรวจรับ

พัสด ุ

การตรวจรับไมตรงตามสัญญา

หรือรูปแบบท่ีกำหนด โดยมีการ

รับเงินหรือผลประโยชนจาก

คูสัญญา 

1 5 5 

(ปานกลาง) 

การกำหนด

มาตรการควบคุม 

ไมมีการตรวจรับงานจริง 1 4 4 

(ต่ำ) 

การกำหนด

มาตรการควบคุม 

มีการใหสินบน/ของขวัญ/

สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะ

นำไปสูการเอ้ือประโยชนใหกับ

คูสัญญา 

2 5 10 

(สูง) 

การกำหนด

มาตรการควบคุม 

และแผนจัดการ 

ความเสี่ยง 
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รายงานผลตามแผนจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดานการจัดซื้อจัดจาง 

ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับของ 

ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

การกำหนด

คุณสมบัติ และ

จัดทำขอบเขต

ของงาน (TOR) 

กำหนดคุณลักษณะ

เฉพาะของวัสดุและ

ครุภณัฑ 

(Specification) ท่ี

จัดซื้อจัดจางใกลเคียง

กับยี่หอใดยี่หอหน่ึง หรือ

ของผูขายรายใดรายหน่ึง

โดยเฉพาะ กอใหเกิด

ความไดเปรียบหรือชนะ

การแขงขัน 

ปานกลาง 1. สับเปลี่ยน และหมุนเวียนบุคคล

ท ี ่ ไ ด  ร ั บ ก า ร แ ต  ง ต ั ้ ง เ ป น

คณะกรรมการรางขอบเขตของ

งานเพื่อลดความเสี่ยงเรื ่องการ

ล็อคสเปก 

 

 

2. นำร  า งขอบเขตของงานเข า

คณะทำงานกล ั ่ นกรองร  า ง

ขอบ เขตของงาน  (Term of 

Reference) ในการจัดหาพัสดุ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

 

 

 

 

 

 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

1. ดำเนินการสับเปลี่ยน และหมุนเวียน

บ ุคคลท ี ่ ไ ด  ร ั บการแต  งต ั ้ ง เป น

คณะกรรมการรางขอบเขตงาน โดยมี

การจัดทำสถิติการเปนคณะกรรมการ

ของเจาหนาที่ เพื่อปองกันการทุจริต 

ในการกำหนดคุณลักษณะของงาน 

 

2.  การแตงตั ้งคณะทำงานกลั่นกรองราง

ขอบเขตของงาน (Term of Reference) 

ในการจัดหาพัสดุ และฝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ มีการแตงตั ้งผู เชี ่ยวชาญ 

และผ ู ทรงค ุณว ุฒ ิ  จากหน วยงาน

ภายนอกร  วมพ ิจารณากล ั ่นกรอง

โครงการ ท่ีไดรับอนุมัติงบประมาณแลว 

และมีมูลคาตั ้งแต 1 ลานบาทขึ้นไป 

กอนเขาสูกระบวนการจัดซื ้อจัดจาง 

เพื่อใหการจัดหาพัสดุเปนไปดวยความ

เรียบรอย เหมาะสม มีประสิทธิภาพ 

ตรงตามความตองการและสอดคลอง

กับแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง 

สวนจัดซื้อและพัสดุ 

(CMP) 

 

 

 

 

 

สวนจัดซื้อและพัสดุ 

(CMP) 
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ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับของ 

ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

การกำหนด 

ราคากลาง 

การสืบราคากลาง  

อาจไมมีการสืบราคา

จากผูประกอบการจริง 

ปานกลาง 1. ใหข อแนะนำบทกำหนดโทษแก

เจาหนาท่ีในการจัดทำเอกสารเท็จ 

ในการดำเนินงาน 

 

2. จัดอบรมใหความรูแกเจาหนาท่ี

เพื ่อความเขาใจ และตระหนักถึง

หนาที ่ความรับผิดชอบเมื่อไดรับ

หนาท่ีเปนคณะกรรมการพัสดุ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

 

 

 

ต.ค. 67 – พ.ค. 68 

1. ดำเนินการแจงระเบียบปฏิบัต ิให

คณะกรรมการทราบ 

 

 

2. จัดอบรมเพิ่มการเรียนรู ใหเขาใจใน

การจ ัดทำรายละเอ ียดขอบเขต 

ของงาน และราคากลาง ในการ

ดำเนินงานแตละขั ้นตอน จำนวน  

3 ครั้ง  

  - คร ั ้ งท ี ่  1 ว ันท ี ่  12 พ.ย.  67

หลักสูตร พระราชบัญญัติการจัดซื้อ

จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 และกฎหมายลำดับรอง 

สำหรับเจาหนาที ่ผู ปฏิบัติงานของ

หนวยงานของรัฐ  

  - คร ั ้ งท ี ่  2 ว ันท ี ่  25 ม ี .ค. 68 

หล ักส ูตร อบรมป ญหาและแนว

ทางแกไขในกระบวนการจัดซื ้อจัด

จางและเทคนิคการตรวจรับพ ัสดุ 

รวมถึงแนวทางภายหลักการบอกเลิก

สัญญาและกรณีศึกษาการอุทธรณ

และข อร องเร ียนในกระบวนการ

สวนจัดซื้อและพัสดุ 

(CMP) 

 

 

สวนจัดซื้อและพัสดุ  

(CMP) 
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ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับของ 

ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

จัดซื้อจัดจาง รวมถึงขอวินิจฉัยปญหา

ตาง ๆ 

  - คร ั ้ งท ี ่  3 ว ันท ี ่  27 พ.ค.  68 

หลักสูตร กรณีศึกษาการอุทธรณ 

และข อร องเร ียนในกระบวนการ

จัดซื้อจัดจาง รวมถึงขอวินิจฉัยปญหา

ตาง ๆ 

การพิจารณาผล มีการพิจารณาคณุสมบัติ

ของผูเสนอราคา และ

เอกสารโดยไมเปนไป

ตามหลักเกณฑท่ีกำหนด

ใน TOR 

 

ต่ำ ทำความเข าใจก ับรายละเอ ียด

เฉพาะทางตามขอเสนอทางเทคนิค 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 (1) กำหนดใหคณะกรรมการพิจารณา

ผลศึกษา และทำความเขาใจใน

รายละเอียดขอบเขตของงาน 

(2) จัดอบรมเพิ่มการเรียนรูใหเขาใจใน

การจ ัดทำรายละเอ ียดขอบเขต     

ของงาน และราคากลาง ในการ

ดำเนินงานแตละขั ้นตอน จำนวน     

3 ครั้ง  

  - คร ั ้ งท ี ่  1 ว ันท ี ่  12 พ.ย. 67 

หลักสูตร พระราชบัญญัติการจัดซื้อ

จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 และกฎหมายลำดับรอง 

สำหรับเจาหนาที ่ผ ู ปฏิบัติงานของ

หนวยงานของรัฐ  

คณะกรรมการ

พิจารณาผล 
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ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับของ 

ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

  - คร ั ้ งท ี ่  2 ว ันท ี ่  25 มี .ค .  68 

หล ักส ูตร อบรมป ญหาและแนว

ทางแกไขในกระบวนการจัดซื ้อจัด

จางและเทคนิคการตรวจรับพัสดุ 

รวมถึงแนวทางภายหลกัการบอกเลิก

สัญญาและกรณีศึกษาการอุทธรณ

และข อร องเร ียนในกระบวนการ

จัดซื้อจัดจาง รวมถึงขอวินิจฉัยปญหา

ตาง ๆ 

  - คร ั ้ งท ี ่  3 ว ันท ี ่  27 พ.ค.  68 

หลักสูตร กรณีศึกษาการอุทธรณ 

และข อร องเร ียนในกระบวนการ

จัดซื้อจัดจาง รวมถึงขอวินิจฉัยปญหา

ตาง ๆ 

เรียกรับของแถมหรือ

บริการอ่ืนใดนอกจาก

ขอบเขตของงาน 

ปานกลาง จัดกิจกรรมการอบรมสัมมนาให

ความรู เก ี ่ยวกับนโยบาย No Gift 

Policy แ ล ะ ก า ร ป  อ ง ก ั น แ ล ะ

ปราบปรามการทุจร ิตประพฤติมิ

ชอบ 

ม.ค. 68 จัดโครงการเสริมสรางองคความรู ดาน

แนวทางการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (ITA) และการขับเคลื่อนสูองคกร

คุณธรรม ของสำนักงานพัฒนารัฐบาล

ด ิจ ิท ัล (องค การมหาชน) ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีวิทยากร

จาก สำนักงาน ป.ป.ช. และกรมศาสนา 

สวนบริหารความ

เสี่ยงและควบคุม

ภายใน (CSR) 
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ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับของ 

ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

เ ม ื ่ อ ว ั นท ี ่  20 ธ . ค .  67 ผ  านระบบ 

Microsoft Team 

การตรวจรับพัสด ุ การตรวจรับไมตรงตาม

สัญญาหรือรปูแบบท่ี

กำหนด โดยมีการรับเงิน

หรือผลประโยชนจาก

คูสัญญา 

ปานกลาง 1. ใหคณะกรรมการฯ ตรวจรับพัสดุ

ศึกษาระเบียบ และบทลงโทษท่ี

เกี่ยวของ และตระหนักถึงความ

รับผิดชอบในการดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 ดำเนินการแจงระเบียบปฏิบัติให

คณะกรรมการทราบ 

1.2 จัดอบรมเพิ่มการเรียนรูใหเขาใจใน

การจัดทำรายละเอียดขอบเขตของ

ง า น  แ ล ะ ร า ค า ก ล า ง  ใ น ก า ร

ดำเนินงานแตละขั ้นตอน จำนวน     

3 ครั้ง  

  - คร ั ้งท ี ่  1 ว ันที ่  12 พ.ย. 67 

หลักสูตร พระราชบัญญัติการจัดซื้อ

จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 และกฎหมายลำดับรอง 

สำหรับเจาหนาที ่ผ ู ปฏิบัติงานของ

หนวยงานของรัฐ  

  - ครั ้งที ่ 2 วันที ่ 25 มี.ค. 68 

หล ักส ูตร อบรมป ญหาและแนว

ทางแกไขในกระบวนการจัดซื ้อจัด

จางและเทคนิคการตรวจรับพัสดุ 

รวมถึงแนวทางภายหลกัการบอกเลิก

สัญญาและกรณีศึกษาการอุทธรณ

และข อร องเร ียนในกระบวนการ

คณะกรรมการตรวจ

รับพัสดุ และ สวน

จัดซื้อและพัสด ุ 

(CMP) 
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ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับของ 

ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. สื ่อสารประชาสัมพันธประกาศ

นโยบาย No Gift Policy จาก

การปฏิบัติหนาท่ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

พ.ย. 67 

 

จัดซื้อจัดจาง รวมถึงขอวินิจฉัยปญหา

ตาง ๆ 

  - คร ั ้งท ี ่  3 ว ันที ่  27 พ.ค. 68 

หลักสูตร กรณีศึกษาการอุทธรณ 

และข อร องเร ียนในกระบวนการ

จัดซื้อจัดจาง รวมถึงขอวินิจฉัยปญหา

ตาง ๆ 

 

2. ดำเนินการประกาศนโยบาย No Gift 

Policy เพื่อสงเสริมมาตรการปองกัน 

และตอตานการทุจริตคอรรัปชัน ท้ังใน

รูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

บนเว็บไซต และทุกชองทางออนไลน

ของ สพร. เมื่อวันท่ี 15 พ.ย. 67 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนการตลาดและ

การสื่อสาร (CAM) 

ไมมีการตรวจรับงานจริง ต่ำ  สอบทานในทุกขั้นตอนของการตรวจ

ร ับงานให  เป น ไปกฎ ระ เบ ียบ 

ขอบังคับ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ดำเนินการตรวจสอบความถูกตองของ

การตรวจรับงานทุกครั ้งกอนนำเสนอ

ผูบริหารพิจารณาอนุมัติ 

สวนจัดซื้อและพัสดุ  

(CMP) 

มีการใหสินบน/

ของขวัญ/สินน้ำใจ/ การ

เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะ

นำไปสูการเอ้ือประโยชน

ใหกับคูสัญญา 

สูง 1. ประกาศการใชนโยบาย No Gift 

Policy และให  เจ  าหน  าท ี ่ ถือ

ปฏิบัติอยางเครงครัด 

 

 

พ.ย. 67 

 

 

 

 

1. ได ดำเนินการจัดทำและแจงเวียน

ประกาศ สพร. ที ่  9/2567 เร ื ่อง 

นโยบายไมรับของขวัญและของกำนัล

ทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที ่ (No 

Gift Policy) ประจำป งบประมาณ 

สวนกฎหมายและ

กำกับดูแล (OPL) 
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ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับของ 

ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

2. ประกาศเจตนารมณการตอตานการ

ทุจริตคอรรัปชันในองคการ การไม

รับของขวัญ (No Gift Policy) และ

ขับเคลื่อน สพร. สูองคกรคุณธรรม 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

ม.ค. 68 

 

พ.ศ. 2568 ทั้งในรูปแบบภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ และใหเจาหนาท่ี

ถือปฏิบัติอยางเครงครัด เมื่อวันที่ 8 

พ.ย. 67 

 

2. จัดพิธีประกาศเจตนารมณการตอตาน

การทุจริตคอรรัปชันในองคกร การไม

ร ับของขวัญ (No Gift Policy) และ

ขับเคลื่อน สพร. สู องคกรคุณธรรม 

ตามหล ักธรรมทางศาสนา หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถี

ว ัฒนธรรมไทย และค ุณธรรม 5 

ประการ (พอเพียง วินัยสุจริต จิต

อาสา กตัญู) ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 เมื ่อวันท่ี 23 มกราคม 

2568 

 

 

 

 

 

สวนบริหารความ

เสี่ยงและควบคุม

ภายใน (CSR) 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดานการบริหารงานบุคคล 

 

ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ระดับของ 

ความเสี่ยง 

วิธีการในการ

บริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 

การสรรหา

บุคลากร 

เรยีกหรือรับสนิบน/ผลประโยชน 

เพ่ืออำนวยความสะดวก       

ในกระบวนการสรรหา 

2 4 8 

(ปานกลาง) 

การกำหนด

มาตรการควบคุม 

การบรรจุ/

แตงตั้ง/โยกยาย

บุคลากร 

รับสินบน/ของขวัญ/ของกำนัล 

ท่ีสงผลตอการพิจารณาเพ่ือ

บรรจ/ุแตงตั้ง/โยกยาย 

1 4 4 

(ต่ำ) 

การกำหนด

มาตรการควบคุม 

การฝกอบรม คัดเลือกผูจัดการอบรม/

วิทยากร/สถานท่ี/อาหาร       

ท่ีผูรับผดิชอบโครงการไดรับ

ผลประโยชนตอบแทน 

2 3 6 

(ปานกลาง) 

การกำหนด

มาตรการควบคุม 

การจัดสวัสดิการ เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน 

เพ่ือชวยเหลือ หรืออำนวย 

ความสะดวกในการใหบริการ

ดานสวัสดิการ 

1 3 3 

(ต่ำ) 

การกำหนด

มาตรการควบคุม 
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รายงานผลตามแผนจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดานการบริหารงานบุคคล 

 

 

ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับของ 

ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

การสรรหา

บุคลากร 

เรียกหรือรับสินบน/

ผลประโยชน เพ่ือ

อำนวยความสะดวกใน

กระบวนการสรรหา 

ปานกลาง 1. กำกับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตาม

กฎระเบ ียบและข อบ ังค ับ ท่ี

เก ี ่ ยวข อง รวมท ั ้ งค ู ม ือการ

ปฏิบัติงานดานการบริหารงาน

บุคคล 

 

2. ก ำ ห น ด ผ ู  ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น

กระบวนการด านงานสรรหา

บุคลากร เปนคนละคน ดังนี้ คน

ส ร รหา  ค ั ด เ ล ื อ ก ใบสม ั ค ร  

และส งส ัมภาษณ , คนเจรจา

ต  อ ร อ ง เ ง ิ น เ ด ื อน , แ ล ะคน

ตรวจสอบเอกสารทำสัญญาจาง

เพ่ือปองกันการทุจริต 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

 

 

 

 

 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

 

1. กระบวนการสรรหาม ีข อม ูล เปน

ปจจุบัน การบันทึกขอมูล การจัดเก็บ

ข อม ูลท ี ่ฐานข อม ูล ส วนบร ิหาร

ทรัพยากรและกลยุทธบุคคล (CMH) 

ในทุกวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงขอมูล 

 

2. กำหนดผูรับผิดชอบในกระบวนการ

ดานงานสรรหาบุคลากร เปนคนละ

คน เพ่ือปองกันการทุจริต โดยแบงได 

ดังน้ี 

 (1) การสรรหา คัดเลือกใบสมัคร และ

สงสัมภาษณ  

 (2) การเจรจาตอรองเงินเดือน,  

 ( 3 )  ก า ร ต ร ว จ สอ บ เ อ ก ส า ร ท ำ 

สัญญาจาง 

สวนบริหาร

ทรัพยากรและกล

ยุทธบุคคล (CMH) 

 

 

 

สวนบริหาร

ทรัพยากรและกล

ยุทธบุคคล (CMH) 
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ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับของ 

ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

การบรรจุ/

แตงตั้ง/โยกยาย

บุคลากร 

รับสินบน/ของขวัญ/ของ

กำนัล ท่ีสงผลตอการ

พิจารณาเพ่ือบรรจ/ุ

แตงตั้ง/โยกยาย 

ต่ำ 1. กำกับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตาม

กฎระเบ ียบและข อบ ังค ับท่ี

เก ี ่ ยวข อง รวมท ั ้ งค ู ม ือการ

ปฏิบัติงานดานการบริหารงาน

บุคคล 

 

 

 

 

2. อบรมผู  เก ี ่ยวข อง เพื ่อเข าใจ 

และไดรับความรู ดานกฎหมาย 

ระเบ ียบท ี ่ เก ี ่ยวข องก ับการ

ปฏิบัติงาน 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

 

 

 

 

 

 

 

 

ม.ค. - มี.ค. 68 

1. ดำเนินการในกระบวนการบรรจุ/

แตงตั้ง/โยกยายไดถูกตองและเปนไป

ตามกฎระ เบ ี ยบ สพร .  ว  าด  วย

หลักเกณฑการสรรหา คัดเลือก และ

บรรจุแตงตั้งบุคคลเขาเปนเจาหนาท่ี 

พ.ศ. 2561 รวมไปถึงขอบังคับวาดวย

การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2562 

ประกาศใช เมื่อวันท่ี 24 เม.ย. 62 

 

2. บ ุคลากรม ีความร ู  ด  านกฎหมาย 

ระเบียบท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน

ในกระบวนการบรรจ ุ /แต  งต ั ้ ง/

โยกยาย ตามระเบียบ สพร. วาดวย

หลักเกณฑการสรรหา คัดเลือก และ

บรรจุแตงตั้งบุคคลเขาเปนเจาหนาท่ี 

พ.ศ. 2561 รวมไปถึงขอบังคับวาดวย

การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2562 

ประกาศใช เมื่อวันท่ี 24 เม.ย. 62 

สวนบริหาร

ทรัพยากรและกล

ยุทธบุคคล (CMH) 

 

 

 

 

 

 

สวนบริหาร

ทรัพยากรและกล

ยุทธบุคคล (CMH) 
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ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับของ 

ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

การฝกอบรม คัดเลือกผูจัดการอบรม/

วิทยากร/สถานท่ี/

อาหาร   ท่ีผูรับผิดชอบ

โครงการไดรบั

ผลประโยชนตอบแทน 

ปานกลาง กำกับใหเจาหนาที ่ดำเนินการตาม

ระเบียบคณะกรรมการ สพร. วา

ดวยคาใชจาย ในการจัดฝกอบรม 

พ.ศ. 2561 

 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

 

(1) สามารถดำเนินการตามระเบียบ

คณะกรรมการ สพร. วาดวยคาใชจาย

ในการจัดฝกอบรม พ.ศ. 2561 ได

ถูกตอง  

(2) จัดอบรม/สรางความรู ความเขาใจ 

ใหกับเจาหนาท่ี สพร. ในหัวขอ  

   - ระเบียบขออบรม ปญหาและ

แนวทางแกไขในกระบวนการจัดซื้อ

จัดจางและเทคนิคการตรวจรับพัสดุ

รวมถึงแนวทางภายหลังการบอกเลิก

ส ัญญาและกรณ ี ศ ึ กษาและข อ

รองเรียนในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง

รวมถึงขอวินิจฉัยปญหาตางๆ ภายใต 

พ.ร.บ. การจัดซื ้อจัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ 2560 เมื ่อวันท่ี 

25 มี.ค. 68 

สวนบริหาร

ทรัพยากรและกล

ยุทธบุคคล (CMH) 

การจัดสวัสดิการ เรียกหรือรับสินบน หรือ

ผลประโยชน เพ่ือ

ชวยเหลอื หรืออำนวย

ความสะดวกในการ

ใหบริการดานสวัสดิการ 

ต่ำ  1. กำหนดใหเจาหนาที่ดำเนินการ

ตามระเบ ียบ คณะกรรมการ 

สพร. วาดวยการจัดสวัสดิการ 

ประโยชนเกื ้อกูล พ.ศ. 2561, 

ระเบียบคณะกรรมการ สพร. วา

ดวยการจัดสวัสดิการ ประโยชน

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

 

 

 

 

 

1. ดำเนินการตามระเบียบและประกาศ 

ของ สพร. ดังน้ี 

  - ระเบียบคณะกรรมการ สพร. 

วาดวยการจัดสวัสดิการ ประโยชน

เก้ือกูล พ.ศ. 2561 

สวนบริหาร

ทรัพยากรและกล

ยุทธบุคคล (CMH) 
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ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับของ 

ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

เกื ้อกูล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563, 

ระเบียบ คณะกรรมการ สพร.  

ว  า ด  วย  การจ ั ดสว ั สด ิ ก า ร 

ประโยชนเก ื ้อก ูล (ฉบับที ่  3) 

พ . ศ .  2 564 , ร ะ เ บ ี ยบคณะ 

กรรมการ สพร. วาดวย การจัด

สว ัสด ิการ ประโยชน  เก ื ้อกูล 

(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  - ระเบียบคณะกรรมการ สพร. 

วาดวยการจัดสวัสดิการ ประโยชน

เก้ือกูล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2563  

  - ระเบียบคณะกรรมการ สพร. 

วาดวย การจัดสวัสดิการ ประโยชน

เก้ือกูล (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2564  

  - ระเบียบคณะกรรมการ สพร. 

วาดวย การจัดสวัสดิการ ประโยชน

เก้ือกูล (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2565 

  - ร ะ เ บ ี ย บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล วาดวย 

การร ักษาพยาบาลและการตรวจ

สุขภาพ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2568 

  - ร ะ เ บ ี ย บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล วาดวย

การจัดสวัสดิการ ประโยชนเกื ้อกูล 

และผลประโยชนอื่น ๆ แกเจาหนาท่ี 

(ฉบับ ท่ี 4) พ.ศ. 2568 

  - ร ะ เ บ ี ย บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัลวาดวย

การจัดสวัสดิการ ประโยชนเกื ้อกูล 
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ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับของ 

ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. กำหนดขั ้นตอนในการทำงาน 

และใหมีผู ตรวจสอบงาน ดังน้ี 

เจาหนาที ่เปนผู กรอกเอกสาร

ดวยตนเอง และนำสงใบเสร็จตัว

จร ิง , ผ ู  ร ับผ ิดชอบตรวจสอบ

ประเภทของการเบิกเงินที ่ เปน

สว ัสด ิการว าตรงตามระเบียบ

หร ื อ ไม   ร วมท ั ้ ง ต ร วจสอบ 

คว ามถ ู กต  อ งของการออก

ใบเสร ็จร ับเง ิน ไปที ่ล ิงกของ

กรมสรรพากร, กำหนดให มี

ผ ู  ร ับผ ิดชอบอ ีกคน ทำหนาท่ี

ตรวจสอบ ภาพรวม และผูจัดการ

สวนเปนผูตรวจสอบสุดทาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

และผลประโยชนอื่น ๆ แกเจาหนาท่ี 

(ฉบับท่ี 5) พ.ศ.2568 

  - ประกาศสำน ั ก งานพ ัฒนา

รัฐบาลดิจิทัล (องคการมหาชน) ท่ี  

4 /2568 เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการ

เบิกคาใชจายกรณีสวัสดิการเลือกได

แบบอิสระ 

 

2. กำหนดขั้นตอนในการทำงาน และให

มีผูตรวจสอบงาน ดังน้ี  

 (1) เจาหนาท่ีเปนผูกรอกเอกสารดวย

ตนเอง และนำส งใบเสร ็จต ัวจริง 

(2) ผู รับผิดชอบตรวจสอบประเภท

ของการเบิกเงินที ่เปนสวัสดิการวา

ตรงตามระเบ ียบหร ือไม   รวมท้ัง

ตรวจสอบความถูกตองของการออก

ใบ เสร ็ จ ร ั บ เ ง ิ น  ไปท ี ่ ล ิ ง ก ข อ ง

กรมสรรพากร  

(3) กำหนดใหมีผูรับผิดชอบอีก 1 คน 

ทำหนาที ่ตรวจสอบ ภาพรวม และ

ผูจัดการสวนเปนผูตรวจสอบสุดทาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนบริหาร

ทรัพยากรและกล

ยุทธบุคคล (CMH) 
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ภาคผนวก 
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เกณฑการประเมินความเสี่ยง และการจัดระดับความเสี่ยง 

การกำหนดเกณฑการประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) 

เกณฑท่ีใช 

ในการประเมิน 
1 = โอกาส

เกิดขึ้นยากท่ีสุด 

2 = โอกาส

เกิดขึ้นยาก 

3 = โอกาส

เกิดขึ้นปานกลาง 
4 = โอกาส

เกิดขึ้นงาย 
5 = โอกาส

เกิดขึ้นงายท่ีสุด 

ความถี่ของการ

เกิดเหตุการณ 
แทบจะไมเกิด 

หรืออยางมาก   

ปละ 1 ครั้ง  

โอกาสเกิดนอย 

หรืออยางมาก   

ไมเกินปละ 2 ครั้ง 

ปานกลาง     

หรือปละ 3-5 ครั้ง  
คอนขางบอย 

หรือปละ 6-10 ครั้ง 
เกิดเปนประจำ 

หรืออยางนอย

เดือนละ 1 ครั้ง  

ขอบงชี้หรือ

หลักฐานของการ

เกิดเหตุการณ 

เปนไปไมได ไมมีขอบงช้ีหรือ

หลักฐานท่ีบงช้ี

ความเปนไปไดท่ี

จะเกิดข้ึนในระยะ

อันใกล 

มีขอบงช้ีถึงความ

เปนไปไดท่ีจะ

เกิดข้ึนในระยะ

อันใกล 

มีขอบงช้ีท่ีคาดวา

จะเกิดข้ึนในระยะ

อันใกล 

มีขอบงช้ีถึงความ

นาจะเปนสูง     

ท่ีจะเกิดข้ึน     

ในระยะใกล 

การกำหนดเกณฑการประเมินผลกระทบ (Impact) 

เกณฑท่ีใชในการ

ประเมิน 
1 = ผลกระทบ

นอยท่ีสุด 

2 = ผลกระทบ

นอย 

3 = ผลกระทบ

ปานกลาง 
4 = ผลกระทบ

มาก 
5 = ผลกระทบ

มากท่ีสุด 

ดานกลยุทธ: 

ชื่อเสียงและ

ภาพลักษณ 

มีผลกระทบนอย

ตอช่ือเสียง 

ของสำนักงาน

หรือสิทธิเสรีภาพ

ของบุคคล 

หรือไมกระทบ 

มีผลกระทบ    

ตอช่ือเสียง 

ของสำนักงาน 

หรือสิทธิเสรีภาพ

ของบุคคล 

สามารถดำเนินการ 

แกไขได 

มีผลกระทบ 

ตอช่ือเสียง 

ของสำนักงาน 

หรือสิทธิเสรีภาพ

ของบุคคล ซึ่ง

คาดวาไมสามารถ

ดำเนินการแกไข

ไดทำใหเกิดการ

รายงานตอ

ผูบริหารระดับสูง 

มีผลกระทบมาก

ตอช่ือเสียง 

ของสำนักงาน 

หรือสิทธิเสรีภาพ

ของบุคคล และ

เกิดความไมพอใจ

จากบุคคล หรือ 

ผูมีสวนไดสวนเสีย

(Stakeholder) 

ทำใหสำนักงาน

ตองติดตอเพ่ือขอ

ช้ีแจงตอบุคคล 

หรือผูมสีวนได

สวนเสยี หรือ

ประกาศช้ีแจง

ผาน Social 

Media 

 

 

 

มีผลกระทบมาก

ตอช่ือเสียง 

ของสำนักงาน

หรือสิทธิเสรีภาพ

ของบุคคล และ

เกิดการวิพากษ 

วิจารณจากสื่อ

สาธารณะ ทำให

สำนักงานตอง

ดำเนินการแถลง

ขาว 
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เกณฑท่ีใชในการ

ประเมิน 

1 = ผลกระทบ

นอยท่ีสุด 

2 = ผลกระทบ

นอย 

3 = ผลกระทบ

ปานกลาง 

4 = ผลกระทบ

มาก 

5 = ผลกระทบ

มากท่ีสุด 

ดานการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย 

ระเบียบ: 

ผลกระทบจาก

การไมปฏิบัติ

หรือปฏิบัติลาชา

ในการดำเนินการ

ตามกฎหมาย

หรือมาตรฐานท่ี

สำคัญ 

การไมปฏิบัต ิ

หรือปฏิบัตลิาชา

ในการดำเนินการ

ตามกฎหมาย 

หรือมาตรฐาน 

ท่ีสำคญั แตไมเกิด

ผลกระทบตอ 

การดำเนินงาน

ของสำนักงาน

หรือตอบุคคลอ่ืน 

การไมปฏิบัต ิ

หรือปฏิบัตลิาชา

ในการดำเนินการ

ตามกฎหมาย 

หรือมาตรฐาน 

ท่ีสำคัญ ทำให

เกิดผลกระทบตอ

การดำเนินงาน

ของสำนักงาน 

หรือตอบุคคลอ่ืน 

แตสามารถ

ดำเนินการแกไข

ได 

การไมปฏิบัต ิ

หรือปฏิบัตลิาชา

ในการดำเนินการ

ตามกฎหมาย 

หรือมาตรฐาน 

ท่ีสำคัญ ทำให

เกิดผลกระทบตอ

การดำเนินงาน

ของสำนักงาน 

ท่ีมีนัยสำคญั และ

เกิดความเสียหาย 

ตอสำนักงานหรือ

ตอบุคคลอ่ืน ซึ่ง

คาดวาไมสามารถ

ดำเนินการแกไข

ไดทำใหเกิดการ

รายงานตอ

ผูบริหารระดับสูง 

การไมปฏิบัต ิ

หรือปฏิบัตลิาชา

ในการดำเนินการ

ตามกฎหมาย 

หรือมาตรฐาน 

ท่ีสำคัญ ทำให

เกิดผลกระทบตอ

การดำเนินงาน

ของสำนักงานท่ีมี

นัยสำคญัและไม

เปนตามเปา 

ของ ก.พ.ร.  

และเกิดความ

เสียหายอยาง

รายแรงตอ

สำนักงาน 

หรือตอบุคคลอ่ืน

จนเปนเหตุให

สำนักงานถูก

รองเรียน  

การไมปฏิบัต ิ

หรือปฏิบัตลิาชา

ในการดำเนินการ

ตามกฎหมาย 

หรือมาตรฐาน 

ท่ีสำคัญ ทำให

เกิดผลกระทบตอ

การดำเนินงาน

ของสำนักงาน 

ท่ีมีนัยสำคญัและ

ไมเปนตามเปา

ของ ก.พ.ร. 

และเกิดความ

เสียหายอยาง

รายแรงตอ

สำนักงาน 

หรือตอบุคคลอ่ืน

จนเปนเหตุให 

สำนักงานถูก

ฟองรองดำเนินคด ี

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงจากการทุจริต 
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ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต          

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ (โอกาสเกิดนอย – ผลกระทบไมรุนแรง) หากเปนความเสี่ยง

ท่ีอยูในระดับท่ียอมรับได ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการเพ่ิมเติมใดๆ  

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (โอกาสเกิดคอนขางบอย – ผลกระทบรุนแรง) 

จะตองมีการควบคุมโดยกำหนดผูรับผิดชอบและกรอบระยะเวลาท่ีชัดเจน เพ่ือจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับ

ท่ียอมรับไดตอไป      

• สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (โอกาสเกิดบอย – ผลกระทบรุนแรงมาก) จะตองจัดการ 

ความเสี่ยงเพื่อใหอยูในระดับที่ยอมรับได พรอมกำหนดผูรับผิดชอบและกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน โดยมีระดับ

ความสำคัญในการ ดำเนินงาน หรือการจัดสรรงบประมาณนอยกวาระดับความเสี่ยงสูงมาก  

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (โอกาสเกิดบอยมาก – ผลกระทบรุนแรงมากที่สุด) 

จะตองมีการกำหนดมาตรการในการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมทันที พรอมกำหนดผูรับผิดชอบ และกรอบ

ระยะเวลาท่ีชัดเจน 

การติดตามและรายงานผล 

เปนการติดตามรายงานผลของการดำเนินการตามแผนจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(ประเด็นที ่เกี ่ยวของกับสินบนของการดำเนินงาน/การปฏิบัติหนาที ่) วา มีความเหมาะสมตอสถานการณ            

ที่เปลี่ยนแปลงไปหรือไม และเปนการทบทวนประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมและแผนจัดการความเสี ่ยง 

เพ่ือใหผูบริหารทราบและพิจารณาสั่งการ ซ่ึงจะมีการติดตามและรายงานผลปละ 1 ครั้ง คือ ไตรมาสท่ี 4 



รายงานผลตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของการดำเนินงาน/การปฏิบัติหนาที่) 

  สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องคการมหาชน) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

26 

 


	การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558
	การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/ การให้บริการตามภารกิจ
	รายงานผลตามแผนจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ
	การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
	รายงานผลตามแผนจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
	การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการบริหารงานบุคคล
	รายงานผลตามแผนจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการบริหารงานบุคคล
	ภาคผนวก
	เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง และการจัดระดับความเสี่ยง
	การติดตามและรายงานผล

