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O15 รายงานผลการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. 2567

รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล



รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

O15 รำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลประจ ำปี พ.ศ. 2567

กลยุทธ์ เป้าหมาย/ตัวช้ีวัดของกลยุทธ์ ผลส าเร็จ

2. สร้ำงพฤติกรรมร่วมตำมค่ำนิยม และวัฒนธรรมองค์กร %ควำมผูกพันองค์กร >=47% ระดับคะแนนควำมผูกพันต่อองค์กร จำกกำรส ำรวจของ 
Kincentric Consulting = 62% 

รายการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ
ระยะเวลา

ในการด าเนินการ
ผลการใช้จ่าย 

(บาท)

2.1 แผนงำนยกระดับควำม
ผูกพันองค์กรอย่ำง
ต่อเนื่อง

• กำรประชุมสัมมนำประจ ำปี 2567 และกิจกรรม Team building ณ โรงแรมโอโซ่นอร์ธ พัทยำ จังหวัด ชลบุรี 
ผู้เข้ำร่วมสัมมนำ จ ำนวน 236 คน ผลประเมินควำมพึงพอใจ 88 %

• กิจกรรม Town Hall  เพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่ในองค์กรได้รับกำรส่ือสำร จำกผู้บริหำรระดับสูงโดยตรงและ ได้รับข่ำวสำรของ
องค์กร ไปในทิศทำงเดียวกันที่เป็นข้อมูลที่ถูกต้อง
คร้ังที่ 1/2567 จ ำนวนผู้เข้ำร่วม 195 คน (Online MST)

   คร้ังที่ 2/2567 จ ำนวนผู้เข้ำร่วม 236 คน (Onsite และ Online MST)
คร้ังที่ 3/2567 จ ำนวนผู้เข้ำร่วม 225 คน (Online MST)

   คร้ังที่ 4/2567 จ ำนวนผู้เข้ำร่วม 218 คน (Online MST)
   คร้ังที่ 5/2567 จ ำนวนผู้เข้ำร่วม 218 คน คน (Online MST)
   คร้ังที่ 6/2567 จ ำนวนผู้เข้ำร่วม 218 คน ห้อง Conference Hall @TIJ คน (Onsite)
   

13 - 14 ธ.ค 66

17 ต.ค. 66
13 ธ.ค. 66
27 ธ.ค. 66
25 มี.ค. 67
13 พ.ค. 67
30 ก.ย. 67

1,126,029.38

ไม่มีค่ำใช้จ่ำย

2.2 ปฐมนิเทศเจ้ำหน้ำที่ใหม่ จัดปฐมนิเทศเพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่ในองค์กรได้รับกำรส่ือสำร จำกผู้บริหำรระดับสูงโดยตรงและ ได้รับข่ำวสำรขององค์กรที่ที่
ถูกต้อง และเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน
• คร้ังที่ 1/2567 เจ้ำหน้ำที่และลูกจ้ำงที่เข้ำใหม่ 10 คน (Onsite และ Online MST) ควำมพึงพอใจ 96%
• คร้ังที่ 2/2567 เจ้ำหน้ำที่และลูกจ้ำงที่เข้ำใหม่ 4 คน (Onsite และ Online MST) ควำมพึงพอใจ 98%
• คร้ังที่ 3/2567 เจ้ำหน้ำที่และลูกจ้ำงที่เข้ำใหม่ 11 คน (Onsite และ Online MST) ควำมพึงพอใจ 96%
• คร้ังที่ 4/2567 เจ้ำหน้ำที่และลูกจ้ำงที่เข้ำใหม่ 7 คน (Onsite และ Online MST) ควำมพึงพอใจ 96%

9 ม.ค. 67
19 มี.ค. 67
2 ก.ค. 67
17 ก.ย. 67

5,006
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รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

O15 รำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลประจ ำปี พ.ศ. 2567

กลยุทธ์ เป้าหมาย/ตัวช้ีวัดของกลยุทธ์ ผลส าเร็จ

3. สร้ำงระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ (KM) จ ำนวนโครงกำรเข้ำระบบ KM >= 16 องค์ควำมรู้ จ ำนวนโครงกำรเข้ำระบบ KM = 16 โครงกำร

รายการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ
ระยะเวลา

ในการด าเนินการ
ผลการใช้จ่าย 

(บาท)

3.1 โครงกำรบริหำรองค์ควำมรู้
ในองค์กร สพร. รับนโยบำย
ด้ำนกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริต และ
กำรส่งเสริมคุณธรรม
องค์กร สพร. ประจ ำปี 
2567

จัดอบรมให้ควำมรู้ "เทคนิคกำรถอดบทเรียนรู้ด้ำนคุณธรรม" (16 ฝ่ำย 16 องค์ควำมรู)้ โดยมีผู้เข้ำอบรม จ ำนวน 25 คน 
ได้จ ำนวนองค์ควำมรู้เข้ำระบบ KM จ ำนวน 16 องค์ควำมรู้ จัดเก็บไว้ที่ DMS Document Center รวมทั้ง เผยแพร่
ประชำสัมพันธ์ ผ่ำนช่องทำง E-mail , Line All DGA

23 พ.ค. 67 7,718
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รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

O15 รำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลประจ ำปี พ.ศ. 2567

กลยุทธ์ เป้าหมาย/ตัวช้ีวัดของกลยุทธ์ ผลส าเร็จ

4. เพ่ิมศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรของผู้น ำด้ำนดิจิทัล จ ำนวนผู้เข้ำอบรมตำมแผน >=60% บุคลำกรที่อยู่ในระดับผู้น ำเข้ำรับกำรอบรม 82%

รายการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ
ระยะเวลา

ในการด าเนินการ
ผลการใช้จ่าย 

(บาท)

4.1 กำรพัฒนำสมรรถนะด้ำน
บริหำรงำนทักษะกำรเป็น
ผู้น ำยุคใหม่-ผู้น ำต้นแบบ
อย่ำงต่อเนื่อง และติดตำม
ผลกำรพัฒนำ 

อบรมหลักสูตร Leadership Program ส ำหรับหัวหน้ำทีม ผู้จัดกำร ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย โดยมีผู้เข้ำรับกำรอบรม 41 รำย 
จำกเป้ำหมำย 50 รำย คิดเป็น 82%

24 ก.ย. 67 145,000

4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้
กรรมกำร ผู้บริหำร และ
บุคลำกรขององค์กำร
มหำชนเพ่ิมพูนควำมรู้ที่
เหมำะสมกับต ำแหน่ง

• หลักสูตรกำรท ำงำนของเจ้ำหน้ำที่ DGA ท ำถูกกฎหมำย PDPA แล้วหรือไม่ หัวข้อ พ้ืนฐำนกำรพิจำรณำกระบวนกำรและ
เอกสำรที่เกี่ยวข้อตำมพระรำชบัญญัติตคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  รุ่น 1 ผู้เข้ำรับกำรอบรม 
จ ำนวน 67 คน งบประมำณ 5,000 บำท และรุ่นที่ 2 ผู้เข้ำรับกำรอบรม จ ำนวน 13 คน งบประมำณ 6,092 บำท

• หลักสูตร พรบ.กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 และกฎหมำยล ำดับรองส ำหรับเจ้ำหน้ำที่
ผู้ปฏิบัติงำนของหน่วยงำนของภำครัฐ ผู้เข้ำรับกำรอบรม จ ำนวน 80 คน งบประมำณ 6,000 บำท

• หลักสูตรกำรเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้ด้ำนแนวทำงกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) และกำรขับเคล่ือนสู่องค์กรคุณธรรม ของ สพร. 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ผู้เข้ำรับกำรอบรม จ ำนวน 53 คน งบประมำณ 7,851 บำท

• หลักสูตร พัฒนำผู้ประสำนงำนด้ำนควำมเส่ียง (Risk ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567) ผู้เข้ำรับกำรอบรม จ ำนวน 
30 คน ไม่มีค่ำใช้จ่ำย

• หลักสูตรกำรก ำหนดขอบเขตของงำน (TOR: TERM OF REFERENCE และกำรบริหำรสัญญำ) ผู้เข้ำรับกำรอบรม 
จ ำนวน  88 คน  งบประมำณ 5,000 บำท

• หลักสูตร Lead Auditor ISO 27001:2022 ผู้เข้ำรับกำรอบรม จ ำนวน 12 คน งบประมำณ 168,232.76 บำท

• หลักสูตร Data Analysis with Excel and Power BI 29-30 สิงหำคม 2567 มีกำรแจก USER ให้แต่ละส่วน 
เพ่ือได้ใช้ Power BI ในงบปี 68 ผู้เข้ำรับกำรอบรม จ ำนวน 32 คน ค่ำใช้จ่ำย 75,460 บำท

• หลักสูตร CYBER SECURITY  for System Administrator ผู้เข้ำรับกำรอบรม 44 คน  ไม่มีค่ำใช้จ่ำย
• หลักสูตรกำรบริหำรงำนบุคคลยุคใหม่ ผู้เข้ำรับกำรอบรม 6 คน ไม่มีค่ำใช้จ่ำย 
• หลักสูตรออกแบบรัฐบำลเปิด และนวัตกรรมแบบเปิด ส ำหรับกรมกิจกำรผู้สูงอำยุ ผู้เข้ำรับกำรอบรม 6 คน 
ไม่มีค่ำใช้จ่ำย

18 ธ.ค. 66,
19 ม.ค 67

23 พ.ย. 66

24 ม.ค 67

21 พ.ย. 66

18 มี.ค. 67

27 พ.ย. –
1 ธ.ค. 66

29 -30 ส.ค 67, 
6 ก.ย. 67
22 ส.ค. 67
26 ก.ค. 67

23-24,31 ก.ค. 67

273,635.76
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รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

O15 รำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลประจ ำปี พ.ศ. 2567

กลยุทธ์ เป้าหมาย/ตัวช้ีวัดของกลยุทธ์ ผลส าเร็จ

5. เพ่ิมทักษะบุคลำกรด้ำนเทคโนโลยีใหม่ จ ำนวนผู้เข้ำอบรมตำมแผน >=50% • จ ำนวนผู้เข้ำอบรมทั้งส้ิน = 93%  (226/241 คน)
• ผู้เข้ำรับกำรอบรมเจ้ำหน้ำที่ตำมแผนงบบูรณำกำร 
ปีงบประมำณ 2567  สอบผ่ำน 100% (78 คน)

รายการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ
ระยะเวลา

ในการด าเนินการ
ผลการใช้จ่าย 

(บาท)

5.1 กำรส่งเสริมควำมรูค้วำมรู้
ด้ำนเทคโนโลยีใหม่ของ
ประเทศ ,ควำมรู้ด้ำน
นวัตกรรมเพ่ือขับเคล่ือน
องค์กร และติดตำมผลกำร
พัฒนำ 

• อบรมหลักสูตร AI และนวัตกรรมเพ่ือขับเคล่ือนองค์กร (AI and Innovation to Drive the Organization) 
ส ำหรับ เจ้ำหน้ำที่ สพร. (3 กลุ่มเป้ำหมำย : ผู้บริหำร, นักเทคโนโลยีดิจิทัล, เจ้ำหน้ำที่ทั่วไป)
ผู้เข้ำรับกำรอบรม จ ำนวน 226 คน  = 93%  (226/241 คน)

ธ.ค. 66 - พ.ค. 67 215,467
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รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

O15 รำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลประจ ำปี พ.ศ. 2567

กลยุทธ์ เป้าหมาย/ตัวช้ีวัดของกลยุทธ์ ผลส าเร็จ

5. เพ่ิมทักษะบุคลำกรด้ำนเทคโนโลยีใหม่ จ ำนวนผู้เข้ำอบรมตำมแผน >=50% • จ ำนวนผู้เข้ำอบรมทั้งส้ิน = 93%  (226/241 คน)
• ผู้เข้ำรับกำรอบรมเจ้ำหน้ำที่ตำมแผนงบบูรณำกำร 
ปีงบประมำณ 2567  สอบผ่ำน 100% (78 คน)

รายการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ
ระยะเวลา

ในการด าเนินการ
ผลการใช้จ่าย 

(บาท)

5.2 โครงกำรเพ่ิมทักษะใหม่ที่
จ ำเป็นและกำรเสริมทักษะใหม่
ด้ำนดิจิทัลภำครัฐ ภำยใต้
แผนงำนบูรณำกำรรัฐบำล
ดิจิทัล ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ.2567 หลักสูตรกลำง
ตำมแนวทำงกำรพัฒนำ
ทักษะดิจิทัลส ำหรับข้ำรำชกำร
และบุคลำกรภำครัฐ ของ
ส ำนักงำน ก.พ. 

• หลักสูตรพัฒนำทักษะกำรหลักสูตรเจ้ำหน้ำที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลภำครัฐ(Government Data Protection Officer: 
GDPO) ผู้เข้ำรับกำรอบรม จ ำนวน 2 คน งบประมำณ 32,800 บำท

• หลักสูตรหลักกำรกฎหมำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส ำหรับผู้บริหำรภำครัฐ (The Principle of PDPA for 
Government executive) ผู้เข้ำรับกำรอบรม จ ำนวน 2 คน งบประมำณ 15,400 บำท

• หลักสูตรดิจิทัลส ำหรับผู้บริหำรภำครัฐ (Secure Digital Transformation for Government executive) 
ผู้เข้ำรับกำรอบรม จ ำนวน 2 คน งบประมำณ 31,000 บำท

• หลักสูตรควำมมั่นคงปลอดภัยทำงไซเบอร์ส ำหรับผู้ปฏิบัติงำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Cyber Security for 
Technologist) ผู้เข้ำรับกำรอบรม จ ำนวน 2 คน งบประมำณ 31,000 บำท

• หลักสูตร Data Governance Framework for Executive ผู้เข้ำรับกำรอบรม จ ำนวน 2 คน งบประมำณ 
15,400 บำท

• หลักสูตรกำรจัดท ำธรรมำภิบำลข้อมูลภำยในหน่วยงำนส ำหรับผู้ปฏิบัติงำนภำครัฐ (Government Data Governance in 
Practice) ผู้เข้ำรับกำรอบรม จ ำนวน 2 คน งบประมำณ 18,600 บำท

• หลักสูตรเทคนิคกำรวิเครำะห์ข้อมูล (Data Analytics Techniques) ผู้เข้ำรับกำรอบรม จ ำนวน 10 คน งบประมำณ
165,000บำท

• หลักสูตรกำรพัฒนำซอฟต์แวร์ส ำหรับกำรบริกำรด้ำนดิจิทัลภำครัฐ (Software Development for Digital 
Government Services) ผู้เข้ำรับกำรอบรม จ ำนวน  7 คน งบประมำณ 89,700 บำท

• หลักสูตรกำรออกแบบบริกำรดิจิทัลภำครัฐ (Government Digital Service Design) ผู้เข้ำรับกำรอบรม จ ำนวน 
6 คน งบประมำณ 51,600 บำท

• หลักสูตรกำรจัดท ำสถำปัตยกรรมองค์กรเพ่ือสนับสนุนกำรเปล่ียนผ่ำนสู่รัฐบำลดิจิทัล (Enterprise Architecture for 
Digital Government Transformation) ผู้เข้ำรับกำรอบรม จ ำนวน 5 คน งบประมำณ 83,000 บำท

• หลักสูตรกำรบริหำรโครงกำรดิจิทัล (Digital Project Management) ผู้เข้ำรับกำรอบรม จ ำนวน 18 คน งบประมำณ
235,800 บำท

• หลักสูตรกำรบริหำรจัดกำรบริกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศภำยในองค์กร (IT Service Management) ผู้เข้ำรับกำรอบรม 
จ ำนวน 20 คน งบประมำณ 212,000 บำท

พ.ค. – ก.ย. 67 966,200
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แผนบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

บุคลำกร (People) กระบวนงำน (Process) และเทคโนโลยี (Technology)
6 กลยุทธ์หลัก (People Strategic Focus)

1.   ปรับภาพลักษณ์องค์กรเพ่ือดึงดูดบุคลากรรุ่นใหม่
ผลลัพธ ์% อัตรำกำรทดแทนต ำแหน่งว่ำง >=80%

2. สร้างพฤติกรรมร่วมตามค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร
ผลลัพธ ์%ควำมผูกพันองค์กร >=47% 

3. สร้างระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ (KM)
ผลลัพธ ์จ ำนวนโครงกำรเข้ำระบบ KM >= 16 องค์ควำมรู้

4. เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการของผู้น าด้านดิจิทัล
ผลลัพธ ์จ ำนวนผู้เข้ำอบรมตำมแผน >=60%

5. เพ่ิมทักษะบุคลากรด้านเทคโนโลยีใหม่
ผลลัพธ ์จ ำนวนผู้เข้ำอบรมตำมแผน >=50%

6. เพ่ิมวิธีการจ้างงานรูปแบบใหม่
ผลลัพธ ์จ ำนวนกำรจ้ำงงำนแบบใหม ่>= 1
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