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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

หลักการและเหตุผล 

การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ
และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล เนื่องจาก
เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริต เมื่อเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบและผลเสียต่าง ๆ มากมาย 

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับ
หนึ่งได้ว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะ
ประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กร     
ที ่ไม่มีการนำเครื ่องมือประเมินความเสี ่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้          
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

ปัจจุบัน สำนักงาน ป.ป.ช. ได้ให้ความสำคัญกับการป้องกันการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน ซึ่งอาจเกิดขึ้นได้จากกระบวนการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558, การใช้อำนาจ
ตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ , การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล ซึ่งหน่วยงานจะต้อง
ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตแต่ละประเด็น โดยมีรายละเอียดอย่างน้อยประกอบด้วย เหตุการณ์
ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง รวมทั้งมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งดำเนินการในปี พ.ศ. 

2567 เพ่ือเปิดเผยให้สาธารณชนได้รับทราบ 

  ดังนั ้น สพร. จึงได้จัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเด็น         
ที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน/การปฏิบัติหน้าที่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อให้มีมาตรการ 
ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการทุจริตในประเด็นสินบน ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ ต่อไป 
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กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน 
และจัดลำดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำ       
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ          
ที่ยอมรับได้ ซึ่งมีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 5 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1. ระบุความเสี ่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั ้งที ่ม ีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยพิจารณาจากขั้นตอนการปฏิบัติงาน และข้อสังเกตจากการวิเคราะห์/การตรวจสอบของ       
ผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อกำหนดปัจจัยที่มีนัยสำคัญที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงที่จะทำให้การดำเนินภารกิจของ
หน่วยงานไม่บรรลุ ผลสำเร็จ หรืออาจเป็นสาเหตุก่อให้เกิดความเสียหาย 

2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

3. จัดการความเสี ่ยง เป็นการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัต ิการในการจ ัดการ            
และควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง 
และควรพิจารณาถึงความคุ ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที ่ต ้องใช ้ลงทุนในการก ำหนดมาตรการ             
หรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง ที่ได้ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบดำเนินการตาม   
แผนบริหารความเสี่ยง 

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้
มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ 
หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
ได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง  
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง และการจัดระดับความเสี่ยง 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) 
เกณฑ์ที่ใช ้

ในการประเมิน 
1 = โอกาส

เกิดขึ้นยากที่สุด 
2 = โอกาส
เกิดขึ้นยาก 

3 = โอกาส
เกิดขึ้นปานกลาง 

4 = โอกาส
เกิดขึ้นง่าย 

5 = โอกาส
เกิดขึ้นง่ายท่ีสุด 

ความถี่ของการ
เกิดเหตุการณ์ 

แทบจะไมเ่กิด 
หรืออย่างมาก   
ปีละ 1 ครั้ง  

โอกาสเกดิน้อย 
หรืออย่างมาก   
ไม่เกินปีละ 2 ครั้ง 

ปานกลาง     
หรือปีละ 3-5 ครั้ง  

ค่อนข้างบ่อย 
หรือปีละ 6-10 ครั้ง 

เกิดเป็นประจำ 
หรืออย่างน้อย
เดือนละ 1 ครั้ง  

ข้อบ่งชี้หรือ
หลักฐานของการ
เกิดเหตุการณ์ 

เป็นไปไม่ได ้ ไม่มีข้อบ่งช้ีหรือ
หลักฐานที่บ่งช้ี
ความเป็นไปได้ที่
จะเกิดขึ้นในระยะ
อันใกล้ 

มีข้อบ่งช้ีถึงความ
เป็นไปได้ที่จะ
เกิดขึ้นในระยะ
อันใกล้ 

มีข้อบ่งช้ีที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นในระยะ
อันใกล้ 

มีข้อบ่งช้ีถึงความ
น่าจะเป็นสูง     
ที่จะเกิดขึ้น     
ในระยะใกล ้

การกำหนดเกณฑ์การประเมินผลกระทบ (Impact) 
เกณฑ์ที่ใช้ในการ

ประเมิน 
1 = ผลกระทบ

น้อยที่สุด 
2 = ผลกระทบ

น้อย 
3 = ผลกระทบ

ปานกลาง 
4 = ผลกระทบ

มาก 
5 = ผลกระทบ

มากที่สุด 
ด้านกลยุทธ์: 
ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ ์

มีผลกระทบน้อย
ต่อช่ือเสียง 
ของสำนักงาน
หรือสิทธิเสรีภาพ
ของบุคคล 
หรือไม่กระทบ 

มีผลกระทบ    
ต่อช่ือเสียง 
ของสำนักงาน 
หรือสิทธิเสรีภาพ
ของบุคคล 
สามารถดำเนินการ 
แก้ไขได ้

มีผลกระทบ 
ต่อช่ือเสียง 
ของสำนักงาน 
หรือสิทธิเสรีภาพ
ของบุคคล ซึ่ง
คาดว่าไม่สามารถ
ดำเนินการแกไ้ข
ได้ทำให้เกิดการ
รายงานต่อ
ผู้บริหารระดับสูง 

มีผลกระทบมาก
ต่อช่ือเสียง 
ของสำนักงาน 
หรือสิทธิเสรีภาพ
ของบุคคล และ
เกิดความไม่พอใจ
จากบุคคล หรือ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
(Stakeholder) 
ทำให้สำนักงาน
ต้องติดต่อเพื่อขอ
ช้ีแจงต่อบุคคล 
หรือผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี หรือ
ประกาศช้ีแจง
ผ่าน Social 
Media 

มีผลกระทบมาก
ต่อช่ือเสียง 
ของสำนักงาน
หรือสิทธิเสรีภาพ
ของบุคคล และ
เกิดการวิพากษ์ 
วิจารณ์จากสื่อ
สาธารณะ ทำให้
สำนักงานต้อง
ดำเนินการแถลง
ข่าว 

ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ: 
ผลกระทบจาก
การไม่ปฏิบัติ
หรือปฏิบัติล่าช้า
ในการดำเนินการ
ตามกฎหมาย

การไม่ปฏิบัต ิ
หรือปฏิบัตลิ่าช้า
ในการดำเนินการ
ตามกฎหมาย 
หรือมาตรฐาน 
ที่สำคญั แตไ่มเ่กิด
ผลกระทบต่อ 

การไม่ปฏิบัต ิ
หรือปฏิบัตลิ่าช้า
ในการดำเนินการ
ตามกฎหมาย 
หรือมาตรฐาน 
ที่สำคัญ ทำให้
เกิดผลกระทบต่อ
การดำเนินงาน
ของสำนักงาน 

การไม่ปฏิบัต ิ
หรือปฏิบัตลิ่าช้า
ในการดำเนินการ
ตามกฎหมาย 
หรือมาตรฐาน 
ทีส่ำคัญ ทำให้
เกิดผลกระทบต่อ
การดำเนินงาน
ของสำนักงาน 

การไม่ปฏิบัต ิ
หรือปฏิบัตลิ่าช้า
ในการดำเนินการ
ตามกฎหมาย 
หรือมาตรฐาน 
ที่สำคัญ ทำให้
เกิดผลกระทบต่อ
การดำเนินงาน
ของสำนักงานท่ีมี

การไม่ปฏิบัต ิ
หรือปฏิบัตลิ่าช้า
ในการดำเนินการ
ตามกฎหมาย 
หรือมาตรฐาน 
ที่สำคัญ ทำให้
เกิดผลกระทบต่อ
การดำเนินงาน
ของสำนักงาน 
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หรือมาตรฐานที่
สำคัญ 

การดำเนินงาน
ของสำนักงาน
หรือต่อบุคคลอื่น 

หรือต่อบุคคลอื่น 
แต่สามารถ
ดำเนินการแกไ้ข
ได ้

ที่มีนัยสำคญั และ
เกิดความเสียหาย 
ต่อสำนักงานหรือ
ต่อบุคคลอื่น ซึ่ง
คาดว่าไม่สามารถ
ดำเนินการแกไ้ข
ได้ทำให้เกิดการ
รายงานต่อ
ผู้บริหารระดับสูง 

นัยสำคญัและไม่
เป็นตามเป้า 
ของ ก.พ.ร.  
และเกดิความ
เสียหายอย่าง
ร้ายแรงต่อ
สำนักงาน 
หรือต่อบุคคลอื่น
จนเป็นเหตุให้
สำนักงานถูก
ร้องเรียน  

ที่มีนัยสำคญัและ
ไม่เป็นตามเปา้
ของ ก.พ.ร. 
และเกดิความ
เสียหายอย่าง
ร้ายแรงต่อ
สำนักงาน 
หรือต่อบุคคลอื่น
จนเป็นเหตุให้ 
สำนักงานถูก
ฟ้องร้องดำเนินคดี 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงจากการทุจริต 
 

 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต          
• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ (โอกาสเกิดน้อย – ผลกระทบไม่รุนแรง) – ระดับความเสี่ยงต่ำ      

หากเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการเพิ่มเติมใดๆ  
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (โอกาสเกิดค่อนข้างบ่อย – ผลกระทบรุนแรง) – ระดับความเสี่ยง

ปานกลาง จะต้องมีการควบคุมโดยกำหนดผู้รับผิดชอบและกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน เพื่อจัดการความเสี่ยง  
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป      

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (โอกาสเกิดบ่อย – ผลกระทบรุนแรงมาก) - ระดับความเสี่ยงสูง 
จะต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พร้อม กำหนดผู้รับผิดชอบและกรอบระยะเวลา  
ที่ชัดเจน โดยมีระดับความสำคัญในการ ดำเนินงาน หรือการจัดสรรงบประมาณน้อยกว่าระดับความเสี่ยง
สูงมาก  

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (โอกาสเกิดบ่อยมาก – ผลกระทบรุนแรงมากที่สุด) – ระดับความเสี่ยง
สูงมากจะต้องมีการกำหนดมาตรการในการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมทันที พร้อมกำหนดผู้รับผิดชอบ  
และกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน 
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การติดตามและรายงานผล 

เป็นการติดตามรายงานผลของการดำเนินการตามแผนจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(ประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน/การปฏิบัติหน้าที่ ) ว่า มีความเหมาะสมต่อสถานการณ์            
ที่เปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ และเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมและแผนจัดการความเสี ่ยง 
เพ่ือให้ผู้บริหารทราบและพิจารณาสั่งการ ซึ่งจะมีการติดตามและรายงานผลปีละ 1 ครั้ง คือ ไตรมาสที่ 4 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ 
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 
“สพร. ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก

หน่วยงานไม่มีการกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558” 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/ 
การให้บริการตามภารกิจ 

 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีจัดการ    
ความเสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ 

การนำทรัพยส์ิน
ของราชการไป
ใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

เรียกรับผลประโยชน์ในการนำ
รถยนต์ของราชการไปใช้     
เพื่อการส่วนตัว 

1 4 4 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อให้นำ
ทรัพย์สินของราชการไปใช้   
โดยไม่ต้องขออนุญาต 

1 4 4 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

นำอุปกรณส์ำนักงานไปใช้   
เพื่อประโยชนส์่วนตัว 

1 3 3 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

บังคับข่มขืนใจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา
กระทำความผิด 
หรือทุจริต 

รับสินบน และสั่งการให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้วินิจฉัย
ตีความเอกสารสัญญา เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้เอกชน 

1 5 5 จัดทำแผนจัดการ
ความเสี่ยง และ
กำหนดมาตรการ

ควบคุม 
รับสินบน และสั่งการให้
ผู้ใต้บังคับบัญชางดเว้นการ
ดำเนินคดี หรือเรยีกค่าปรับ 

1 5 5 จัดทำแผนจัดการ
ความเสี่ยง และ
กำหนดมาตรการ

ควบคุม 
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แผนจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
และแผนจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การนำทรัพยส์ิน
ของราชการไปใช้
ประโยชนส์่วนตัว 

เรียกรับผลประโยชน์ในการ
นำรถยนต์ของราชการไปใช้
เพื่อการส่วนตัว 

ปานกลาง 1. บังคับใช้ระเบียบคณะกรรมการ
สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล ว่าด้วย
การใช้รถยนต์ส่วนกลาง และประกาศ 
เรื่องหลักเกณฑ์ รูปแบบ และวิธีการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง อย่างเคร่งครัด 

2. มีการตรวจสอบโดยระบบ และใบบันทึก
การใช้รถยนต์ส่วนกลาง สถานท่ี เวลา
ลงนาม โดยเจ้าหน้าท่ีที่ใช้งาน 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

ส่วนบริหารสินทรัพย์องค์กร (CMA) 
 
 
 
 
ส่วนบริหารสินทรัพย์องค์กร (CMA) 

เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อให้
นำทรัพย์สินของราชการไป
ใช้โดยไมต่้องขออนุญาต 

ปานกลาง 1. มีมาตรการควบคุมการนำสิ่งของเข้า
ของเข้าออกสำนักงาน ต้องดำเนินการ
แจ้งในระบบ intranet ทุกครั้ง      
เมื่อมีการขนของออกจากสำนักงาน 
และอาคารจะไม่อนุญาตให้ขนของ
ออกจากสำนักงานถ้าอาคารไมไ่ดร้ับ
การแจ้งจากส่วนงาน CMA 

2. มีการตรวจสอบทรัพยส์ินของ
สำนักงาน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุประจำป ี

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

ส่วนบริหารสินทรัพย์องค์กร (CMA) 
 
 
 
 
 
 
ส่วนบริหารสินทรัพย์องค์กร (CMA) 

นำอุปกรณส์ำนักงานไปใช้
เพื่อประโยชนส์่วนตัว 

ปานกลาง จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ และชี้แจงทำ
ความเข้าใจภายใน สพร. เกี่ยวกับแนวทาง
การปฏิบัติในการขอยืมทรัพยส์ินของทาง
ราชการตามประเภทงานด้านต่าง ๆ     
ซึ่งระบุไว้ในวิธีการปฏิบัติงาน (Work 

ม.ค. - มี.ค. 67 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
และแผนจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

Instruction) การยมืคืนอุปกรณ์ดา้น IT 
(WI-S10-013) 

บังคับข่มขืนใจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา
กระทำความผิด 
หรือทุจริต 

รับสินบน และสั่งการให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้วินิจฉัย
ตีความเอกสารสัญญา เพื่อ
เอื้อประโยชน์ให้เอกชน 

สูง 1. ออกประกาศ No Gift Policy 
2. จัดกิจกรรมประกาศเจตนารมณ์

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในองค์กร 
3. กำกับดูแลให้มีการดำเนินการตาม

ข้อบังคับคณะกรรมการ สพร. ว่าด้วย
ประมวลจริยธรรมของคณะกรรมการ 
ผู้อำนวยการ เจ้าหน้าที ่และผู้ปฏิบัตงิาน 
พ.ศ. 2561 อย่างเคร่งครัด 

4. สอบทานความถูกต้อง และให้ความเห็น
ทางกฎหมายโดยถูกต้อง 

5. ดำเนินการตามนโยบายการแจ้งเบาะแส
และข้อร้องเรยีน และชี้แจง
ประชาสมัพันธ์ช่องทางการร้องเรียน
การทุจริตของ สพร. 

ธ.ค. 66 
ธ.ค. 66 

 
ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

 
 
 

 
ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

 
ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

ส่วนเลขานุการและสารบรรณ (OPE) 
ส่วนบริหารความเสี่ยง (CSR) 
 
ส่วนบริหารทรัพยากรและกลยุทธ์
บุคคล (CMH) 
 
 
 
ส่วนกฎหมาย (OPL) 
 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน (IA) 

รับสินบน และสั่งการให้
ผู้ใต้บังคับบัญชางดเว้นการ
ดำเนินคดี หรือเรยีกค่าปรับ 

สูง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีจัดการ    
ความเสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ 

การกำหนด
คุณสมบัติ และ
จัดทำขอบเขต
ของงาน (TOR) 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของ
วัสดแุละครุภณัฑ์ (Specification) 
ที่จัดซื้อจัดจ้างใกลเ้คียงกบัยี่ห้อใด
ยี่ห้อหนึ่ง หรือของผู้ขายรายใด
รายหนึ่งโดยเฉพาะ ก่อให้เกดิ
ความไดเ้ปรียบหรือชนะ     
การแข่งขัน 

1 4 4 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

การกำหนดคณุลักษณะเฉพาะ 
คุณสมบัติทางด้านเทคนิค     
ไม่เหมาะสมเกินความจำเป็นทำ
ให้ต้องใช้ต้นทุนเกินความจำเป็น 

1 3 3 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

การกำหนดราคา
กลาง 

การกำหนดราคากลางสูงเกิน
จริง ส่งผลให้งบประมาณในการ
จัดซื้อจัดจ้างสูง ไม่เกดิความคุม้
ในการใช้งบประมาณอย่าง     
มีประสิทธิภาพ 

1 1 1 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

การสืบราคากลาง อาจไม่มี   
การสืบราคาจากผู้ประกอบการจริง 

1 4 4 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

การพิจารณาผล มีการพิจารณาคณุสมบัติ      
ของผู้เสนอราคา และเอกสาร
โดยไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์   
ที่กำหนดใน TOR 

1 4 4 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

เรียกเอกสารเพิ่มเตมิจากผู้เสนอ
ราคา เพื่อประกอบการพิจารณา 
ทำให้อีกรายไม่ผ่านการพิจารณา 

1 4 4 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

กรรมการฯ บางท่านมีส่วนเกี่ยวข้อง 
หรือมีส่วนได้เสียกับผู้เสนอราคา 
และการพจิารณา โดยใหผู้ม้ีอำนาจ
เหนือกว่า ท่ีไม่ได้เป็นคณะ
กรรมการฯ เข้าฟังการพิจารณา 

1 4 4 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

เรียกรับของแถมหรือบริการอื่นใด
นอกจากขอบเขตของงาน 

1 4 4 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

การตรวจรับ
พัสด ุ

การตรวจรับไม่ตรงตามสัญญา
หรือรูปแบบท่ีกำหนด โดยมีการ
รับเงินหรือผลประโยชน์จาก
คู่สัญญา 

1 4 4 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

ไม่มีการตรวจรับงานจริง 1 4 4 การกำหนด
มาตรการควบคุม 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีจัดการ    
ความเสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ 

มีการให้สินบน/ของขวัญ/
สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะ
นำไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

1 4 4 การกำหนด
มาตรการควบคุม 
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แผนจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
และแผนจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การกำหนด
คุณสมบัติ และ
จัดทำขอบเขต
ของงาน (TOR) 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของวัสดุและครุภณัฑ์ 
(Specification) ที่จัดซื้อจดั
จ้างใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยีห่้อ
หนึ่ง หรือของผู้ขายรายใด
รายหนึ่งโดยเฉพาะ 
ก่อให้เกิดความได้เปรียบ
หรือชนะการแข่งขัน 

ปานกลาง 1. สับเปลี่ยน และหมุนเวียนบุคคลที่ไดร้ับ
การแต่งตั้งคณะกรรมการร่างขอบเขต
ของงานเพื่อลดความเสี่ยงเรื่องการ
ล็อคสเป็ก 

2. นำร่างขอบเขตของงานเข้าคณะทำงาน
กลั่นกรองร่างขอบเขตของงาน (Term 
of Reference) ในการจดัหาพัสด ุ

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

ส่วนจัดซื้อ (CMP) 
 
 
 
ส่วนจัดซื้อ (CMP) 

การกำหนดคณุลักษณะ
เฉพาะ คุณสมบตัิทางด้าน
เทคนิคไมเ่หมาะสมเกิน
ความจำเป็นทำใหต้้องใช้
ต้นทุนเกินความจำเป็น 

ปานกลาง 1. ให้คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน 
ศึกษานวัตกรรมการใช้งานในโครงการ 
ให้เหมาะสม และสอดคล้องกับการ
ดำเนินงาน 

2. ส่งเสรมิความรูค้วามเข้าใจในการจัดทำ
รายละเอียดขอบเขตของงาน ให้เป็นไป
ตามกฎระเบยีบที่เกี่ยวข้อง 

3. ศึกษาเปรียบเทียบการจัดซื้อจดัจ้าง
จากหน่วยงานอื่นที่มีลักษณะภารกิจ
ใกล้เคียงกัน  

4. มอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง
ศึกษาทำความเข้าใจ พ.ร.บ.ว่าด้วย 
การจัดซื้อจดัจ้างฯ และรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน 
 
 
 
ส่วนจัดซื้อ (CMP) 
 
 
คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน 
 
 
ส่วนจัดซื้อ (CMP) 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
และแผนจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การกำหนด 
ราคากลาง 

การกำหนดราคากลางสูง
เกินจริงส่งผลให้งบประมาณ
ในจัดซื้อจัดจ้างสูง ไม่เกดิ
ความคุ้มในการใช้
งบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ต่ำ 1. การสืบราคากลางเป็นไปตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560  

2. ปรึกษาผู้เช่ียวชาญในด้านทีเ่กี่ยวข้อง
การงานจากหน่วยงานภายนอก เช่น 
กระทรวง DE และกรมบัญชีกลาง 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

คณะกรรมการกำหนดราครากลาง 
 
 
คณะกรรมการกำหนดราครากลาง 
และส่วนจัดซื้อ (CMP) 

การสืบราคากลาง อาจไม่มี
การสืบราคาจาก
ผู้ประกอบการจริง 

ปานกลาง 1. ให้ข้อแนะนำบทกำหนดโทษในการจดัทำ
เอกสารเท็จ ในการดำเนินงาน 

2. ส่งเสรมิให้หน่วยงานจัดการอบรม
เกี่ยวกับการดำเนินงานแบบสจุริต 
โปร่งใส 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 

ม.ค. 67 

ส่วนจัดซื้อ (CMP) 
 
ส่วนบริหารความเสี่ยง (CSR) 

การพิจารณาผล มีการพิจารณาคณุสมบัติ
ของผู้เสนอราคา และ
เอกสารโดยไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนดใน TOR 

ปานกลาง ทำความเข้าใจกับรายละเอียดเฉพาะทาง
ตามข้อเสนอทางเทคนิค 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 คณะกรรมการพิจารณาผล 

เรียกเอกสารเพิ่มเตมิจากผู้
เสนอราคาเพื่อประกอบการ
พิจารณา ทำให้อีกรายไม่
ผ่านการพิจารณา 

ปานกลาง 1. ดำเนินงานให้เป็นไปตาม พ.ร.บ.ว่าด้วย
การจัดจ้างฯ 

2. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 

คณะกรรมการพิจารณาผล 
 
คณะกรรมการพิจารณาผล 

กรรมการฯ บางท่านมสี่วน
เกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสีย
กับผู้เสนอราคา และการ
พิจารณาโดยใหผู้้อำนาจ
เหนือกว่า ท่ีไม่ได้เป็นคณะ

ปานกลาง 1. ตรวจสอบความมีส่วนไดเ้สียในทุกมิติ
ก่อนดำเนินการพิจารณา 

2. ให้คณะกรรมการฯ แจ้งผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง
ในการพิจารณาทราบกรณีกรรมการฯ 
ต้องใช้ดุลพินิจเฉพาะในการคดัเลอืก  
ผู้เสนอราคา 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 

ส่วนจัดซื้อ (CMP) 
 
คณะกรรมการพิจารณาผล 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
และแผนจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

กรรมการฯ เข้าฟังการ
พิจารณา 

3. จัดอบรมหลักสตูร พระราชบัญญัติ 
การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และกฎหมาย
ลำดับรอง สำหรับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐ 

พ.ย. 66 ส่วนจัดซื้อ (CMP) 

เรียกรับของแถมหรือบริการ
อื่นใดนอกจากขอบเขตของ
งาน 

ปานกลาง ให้เจ้าหน้าที่ศึกษากฎหมายอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้องประกอบในการพิจารณา อาทิ 
กฎหมาย ปปช. หรือระเบยีบสำนกั
นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการใหห้รือรับ
ของขวัญของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ และให้ถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ธ.ค. 66 ส่วนบริหารความเสี่ยง (CSR) 

การตรวจรับพัสด ุ การตรวจรับไม่ตรงตาม
สัญญาหรือรปูแบบท่ีกำหนด 
โดยมีการรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากคู่สญัญา 

ปานกลาง 1. ใหค้ณะกรรมการฯ ตรวจรับพัสดุศึกษา
ระเบียบ และบทลงโทษท่ีเกี่ยวข้อง 
และตระหนักถึงความรับผดิชอบ     
ในการดำเนินงาน 

2. ให้เจ้าหน้าที่ศึกษากฎหมายอื่น ๆ      
ที่เกี่ยวข้องประกอบในการพิจารณา 
อาทิ กฎหมาย ปปช. หรือระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการให้
หรือรับของขวัญของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
และให้ถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 

ธ.ค. 66 
 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ       
และส่วนจัดซื้อ (CMP) 
 
 
ส่วนบริหารความเสี่ยง (CSR) 

ไม่มีการตรวจรับงานจริง ปานกลาง สอบทานในทุกขั้นตอนของการตรวจรับงาน
ให้เป็นไปกฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ส่วนจัดซื้อ (CMP) 

 มีการให้สินบน/ของขวัญ/
สินน้ำใจ/ การเลีย้งรับรอง 

 1. ประกาศการใช้นโยบาย No Gift 
Policy และให้เจ้าหน้าที่ถือปฏิบตัิ
อย่างเคร่งครัด 

ธ.ค. 66 
 
 

ส่วนบริหารความเสี่ยง (CSR) 
 
 



แผนบริหารความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน/การปฏิบัตหิน้าที่) 
  สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

15 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
และแผนจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้กับคูส่ัญญา 

2. ประกาศเจตนารมณ์การต่อต้านการ
ทุจริตคอรร์ัปชัน่ในองค์การ การไม่รับ
ของขวัญ (No Gift Policy) และ
ขับเคลื่อน สพร. สู่องค์กรคณุธรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ธ.ค. 66 
 

ส่วนบริหารความเสี่ยง (CSR) 

 
 

 

 
 

 



แผนบริหารความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน/การปฏิบัตหิน้าที่) 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการบริหารงานบุคคล 

 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีจัดการ    
ความเสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ 

การสรรหา
บุคลากร 

เรยีกหรือรับสนิบน/ผลประโยชน ์
เพื่ออำนวยความสะดวก       
ในกระบวนการสรรหา 

1 3 3 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน์
ในการตรวจสอบเอกสาร/
หลักฐานการสมัคร 

1 3 3 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

ช่วยเหลือผูส้มัครในการปลอม
แปลงเอกสาร/หลักฐาน/ใช้
ประวัตสิ่วนตัวอันเป็นเท็จ 

1 3 3 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

รับฝากลูกหลาน หรือบุคคล    
ที่ตนเองได้รับผลประโยชน ์  
เข้ามาทำงาน 

1 3 3 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

การบรรจุ/
แต่งตั้ง/โยกยา้ย
บุคลากร 

ซื้อขายตำแหน่ง เพื่อบรรจุ/
แต่งตั้ง/โยกยา้ย 

1 3 3 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

รับสินบน/ของขวัญ/ของกำนัล 
ที่ส่งผลต่อการพิจารณา 

1 3 3 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

การฝึกอบรม คัดเลือกผู้จัดการอบรม/
วิทยากร/สถานท่ี/อาหาร       
ทีผู่้รับผดิชอบโครงการไดร้ับ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

1 3 3 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

ช่วยเหลือให้ผู้อื่นผ่านการฝึกอบรม 
โดยผิดเง่ือนไขหรือวัตถุประสงค์
โครงการ แลกกับการได้รับ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

1 3 3 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

การจัดสวัสดิการ เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน ์
เพื่อช่วยเหลือ หรืออำนวย 
ความสะดวกในการให้บริการ
ด้านสวสัดิการ 

1 3 3 การกำหนด
มาตรการควบคุม 
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แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการบริหารงานบุคคล 
 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
และแผนจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การสรรหา
บุคลากร 

เรียกหรือรับสินบน/
ผลประโยชน์ เพื่ออำนวย
ความสะดวกในกระบวนการ
สรรหา 

ปานกลาง 1. ดำเนินการตามระเบียบ สพร. ว่าด้วย
หลักเกณฑ์การสรรหาฯ เจ้าหน้าท่ี 
พ.ศ. 2561 กำหนดขั้นตอนในการทำงาน 
ดังนี้ มีการประกาศรับสมัครบน 
website DGA, การคดัเลือกใบสมัคร
ส่งให้หน่วยงานพิจารณาความเหมาะสม 
เพื่อเรียกสัมภาษณ์, มีคณะกรรมการ
สัมภาษณ์ที่มาจากหน่วยงาน ร่วมกบั
ส่วนบริหารงานบุคคลทุกตำแหน่งงาน, 
มีการให้คะแนน และนำผลคะแนนมา
รวมกัน 

2. กำหนดผู้รับผิดชอบในกระบวนการ
ด้านงานสรรหาบุคคากร เป็นคนละคน 
ดังนี้ คนสรรหา คัดเลือกใบสมคัร  
และส่งสัมภาษณ์, คนเจรจาต่อรอง
เงินเดือน, และคนตรวจสอบเอกสาร
เพื่อทำสัญญาจ้าง 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

ส่วนบริหารทรัพยากรและกลยุทธ์
บุคคล (CMH) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส่วนบริหารทรัพยากรและกลยุทธ์
บุคคล (CMH) 
 

เรียกหรือรับสินบน/
ผลประโยชน์ในการ
ตรวจสอบเอกสาร/หลักฐาน
การสมคัร 

ปานกลาง 1. ดำเนินการตามระเบียบ สพร. ว่าด้วย
หลักเกณฑ์การสรรหาฯ เจ้าหน้าท่ี 
พ.ศ. 2561 กำหนดขั้นตอนในการทำงาน 
ดังนี้ มีการประกาศรับสมัครบน 
website DGA, การคดัเลือกใบสมัคร
ส่งให้หน่วยงานพิจารณาความเหมาะสม 
เพื่อเรียกสัมภาษณ์, มีคณะกรรมการ

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 
 
 
 

ส่วนบริหารทรัพยากรและกลยุทธ์
บุคคล (CMH) 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
และแผนจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

สัมภาษณ์ที่มาจากหน่วยงาน ร่วมกบั
ส่วนบริหารงานบุคคลทุกตำแหน่งงาน, 
มีการให้คะแนน และนำผลคะแนนมา
รวมกัน 

2. กำหนดผู้รับผิดชอบในกระบวนการ
ด้านงานสรรหาบุคคากร เป็นคนละคน 
ดังนี้ คนสรรหา คัดเลือกใบสมคัร  
และส่งสัมภาษณ์, คนเจรจาต่อรอง
เงินเดือน, และคนตรวจสอบเอกสาร
เพื่อทำสัญญาจ้าง 

 
 
 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

 
 
 
 
ส่วนบริหารทรัพยากรและกลยุทธ์
บุคคล (CMH) 
 

ช่วยเหลือผูส้มัครในการ
ปลอมแปลงเอกสาร/
หลักฐาน/ใช้ประวัติส่วนตัว
อันเป็นเท็จ 

ปานกลาง 1. ระเบียบ สพร. ว่าด้วยหลักเกณฑ์การ
สรรหาฯ เจา้หน้าท่ี พ.ศ. 2561 
กำหนดขั้นตอนในการทำงาน ดังนี ้    
มีการประกาศรับสมัครบน website 
DGA,การคดัเลือกใบสมัครส่งให้
หน่วยงานพิจารณาความเหมาะสม 
เพื่อเรียกสัมภาษณ์, มีคณะกรรมการ
สัมภาษณ์ที่มาจากหน่วยงานร่วมกบั
ส่วนบริหารงานบุคคลทุกตำแหน่งงาน, 
มีการให้คะแนน และนำผลคะแนนมารวมกัน 

2. กำหนดผู้รับผิดชอบในกระบวนการ
ด้านงานสรรหาบุคคากร เป็นคนละคน 
ดังนี้ คนสรรหา คัดเลือกใบสมคัร และ
ส่งสัมภาษณ์, คนเจรจาต่อรองเงินเดอืน, 
และคนตรวจสอบเอกสารเพื่อทำ
สัญญาจ้าง 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

ส่วนบริหารทรัพยากรและกลยุทธ์
บุคคล (CMH) 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส่วนบริหารทรัพยากรและกลยุทธ์
บุคคล (CMH) 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
และแผนจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

 รับฝากลูกหลาน หรือบุคคล
ที่ตนเองได้รับผลประโยชน์
เข้ามาทำงาน 

ปานกลาง 1. ดำเนินการตามระเบียบ สพร. ว่าด้วย
หลักเกณฑ์การสรรหาฯ เจ้าหน้าท่ี 
พ.ศ. 2561 กำหนดขั้นตอนในการทำงาน 
ดังนี้ มีการประกาศรับสมัครบน 
website DGA, การคดัเลือกใบสมัคร
ส่งให้หน่วยงานพิจารณาความเหมาะสม 
เพื่อเรียกสัมภาษณ์, มีคณะกรรมการ
สัมภาษณ์ที่มาจากหน่วยงาน ร่วมกบั
ส่วนบริหารงานบุคคลทุกตำแหน่งงาน, 
มีการให้คะแนน และนำผลคะแนนมา
รวมกัน 

2. กำหนดผู้รับผิดชอบในกระบวนการ
ด้านงานสรรหาบุคคากร เป็นคนละคน 
ดังนี้ คนสรรหา คัดเลือกใบสมคัร  
และส่งสัมภาษณ์, คนเจรจาต่อรอง
เงินเดือน, และคนตรวจสอบเอกสาร
เพื่อทำสัญญาจ้าง 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

ส่วนบริหารทรัพยากรและกลยุทธ์
บุคคล (CMH) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส่วนบริหารทรัพยากรและกลยุทธ์
บุคคล (CMH) 
 

การบรรจุ/
แต่งตั้ง/โยกยา้ย
บุคลากร 

ซื้อขายตำแหน่ง เพื่อบรรจุ/
แต่งตั้ง/โยกยา้ย 

ปานกลาง ดำเนินการตามข้อบังคับคณะกรรมการ สพร. 
ว่าด้วย การบรหิารงานบุคคล พ.ศ. 2562 
เรื่องการแต่งตั้ง โยกย้าย ให้อยู่ในอำนาจ
การอนุมัติของ ผอ.สพร. 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ส่วนบริหารทรัพยากรและกลยุทธ์
บุคคล (CMH) 
 

รับสินบน/ของขวัญ/ของ
กำนัล ท่ีส่งผลต่อการ
พิจารณา 

ปานกลาง ดำเนินการตามข้อบังคับคณะกรรมการ สพร. 
ว่าด้วย การบรหิารงานบุคคล พ.ศ. 2562 
เรื่องการแต่งตั้ง โยกย้าย ให้อยู่ในอำนาจ
การอนุมัติของ ผอ.สพร. 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ส่วนบริหารทรัพยากรและกลยุทธ์
บุคคล (CMH) 
 



แผนบริหารความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน/การปฏิบัตหิน้าที่) 
  สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

20 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
และแผนจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การฝึกอบรม คัดเลือกผู้จัดการอบรม/
วิทยากร/สถานท่ี/อาหาร   
ที่ผู้รับผดิชอบโครงการไดร้ับ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

ปานกลาง 1. ดำเนินการตามระเบียบคณะกรรมการ 
สพร. ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการจัดฝึกอบรม 
พ.ศ. 2561 

2. มีระเบียบจดัซื้อจดัจ้าง สำหรับฝกึอบรม/
สัมมนา รวมถึงจ้างที่ปรึกษา ใช้วิธี
เฉพาะเจาะจงผู้รบัผิดชอบต้องสรรหา
คู่เทียบ และนำเสนอผู้จัดการส่วน  
ผอ.ฝ่าย และ ผอ.สพร. เพื่อพิจารณา
อนุมัติก่อนดำเนินการ โดยถ้าวงเงินเกิน 
100,000-500,000 บาท ระเบียบ
กำหนดให้มีคณะกรรมการ tor, 
คณะกรรมการต่อรองราคา         
และ คณะกรรมการตรวจรับงาน 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

ส่วนบริหารทรัพยากรและกลยุทธ์
บุคคล (CMH) 
 
ส่วนบริหารทรัพยากรและกลยุทธ์
บุคคล (CMH) 
 

ช่วยเหลือให้ผู้อื่นผ่านการ
ฝึกอบรม โดยผิดเง่ือนไข 
หรือวัตถุประสงค์โครงการ 
แลกกับการได้รับ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

ปานกลาง 1. ดำเนินการตามระเบียบคณะกรรมการ 
สพร. ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการจัดฝึกอบรม 
พ.ศ. 2561 

2. มีระเบียบจดัซื้อจดัจ้าง สำหรับฝกึอบรม/
สัมมนา รวมถึงจ้างที่ปรึกษา ใช้วิธี
เฉพาะเจาะจงผู้รบัผิดชอบต้องสรรหา
คู่เทียบ และนำเสนอผู้จัดการส่วน  
ผอ.ฝ่าย และ ผอ.สพร. เพื่อพิจารณา
อนุมัติก่อนดำเนินการ โดยถ้าวงเงินเกิน 
100,000-500,000 บาท ระเบียบ
กำหนดให้มีคณะกรรมการ tor, 
คณะกรรมการต่อรองราคา         
และ คณะกรรมการตรวจรับงาน 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ส่วนบริหารทรัพยากรและกลยุทธ์
บุคคล (CMH) 
ส่วนบริหารทรัพยากรและกลยุทธ์
บุคคล (CMH) 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
และแผนจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การจัดสวัสดิการ เรียกหรือรับสินบน หรือ
ผลประโยชน์ เพื่อช่วยเหลือ 
หรืออำนวยความสะดวกใน
การให้บริการด้านสวัสดิการ 

ปานกลาง  1. ดำเนินการตามระเบียบ คกก. สพร. 
ว่าด้วยการจดัสวสัดิการ ประโยชน์
เกื้อกูล พ.ศ. 2561, ระเบียบ คกก. 
สพร. ว่าด้วยการจัดสวัสดิการ 
ประโยชน์เกื้อกูล (ฉ.2) พ.ศ. 2563, 
ระเบียบ คกก. สพร. ว่าด้วยการจดั
สวัสดิการ ประโยชน์เกื้อกูล (ฉ.3)   
พ.ศ. 2564, ระเบียบ คกก. สพร.     
ว่าด้วยการจดัสวสัดิการ ประโยชน์
เกื้อกูล (ฉ.4) พ.ศ. 2565 

2. กำหนดขั้นตอนในการทำงาน และให้มี
ผู้ตรวจสอบงาน ดังนี้ เจ้าหน้าท่ีเปน็ผู้
กรอกเอกสารด้วยตนเอง และนำสง่
ใบเสร็จตัวจริง, ผูร้ับผดิชอบตรวจสอบ
ประเภทของการเบิกว่าตรงตามระเบียบ
หรือไม่ รวมทั้งตรวจสอบความถูกต้อง
ของการออกใบเสร็จรับเงิน ไปท่ีลงิค์
ของกรมสรรพากร, กำหนดให้มี
ผู้รับผิดชอบอีกคน ทำหนา้ที่ตรวจสอบ 
ภาพรวม และผูจ้ัดการส่วนเป็นผู้
ตรวจสอบสุดท้าย 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

ส่วนบริหารทรัพยากรและกลยุทธ์
บุคคล (CMH) 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส่วนบริหารทรัพยากรและกลยุทธ์
บุคคล (CMH) 
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