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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

หลักการและเหตุผล 

การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ
และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล เนื่องจาก
เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริต เมื่อเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบและผลเสียต่าง ๆ มากมาย 

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับ
หนึ่งได้ว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาส        
ที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กร     
ที ่ไม่มีการนำเครื ่องมือประเมินความเสี ่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้            
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

ปัจจุบัน สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) หรือ สพร.  มีการจัดซื้อจัดจ้าง     
เป็นจำนวนมาก โดยกระบวนการบริหารงานจัดซื้อจัดจ้าง เป็นขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับงานจัดซื้อ
จัดจ้าง การบริหาร และประเมินผล ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง/ผู้ให้บริการ ซึ่งครอบคลุมทุกฝ่ายและส่วนงานขององค์กร  
จึงอาจทำให้เกิดการทุจริตในขั้นตอนของการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น การกำหนดคุณสมบัติแบบเฉพาะเจาะจง        
ทำให้เอื ้อประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ ่ง  การกำหนดราคากลางสูงเกินจริง การพิจารณาคุณสมบัติ             
ของผู ้เสนอราคา และเอกสารไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที ่กำหนดใน TOR หรือพิจารณาโดยใช้ดุลยพินิจ        
การให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ต่อตนเอง บุคคล หรือองค์กร
โดยมิชอบ เป็นต้น  

  ดังนั้น สพร. จึงได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ของงานจัดจ้างบริการวงจรสื่อสารพร้อมอุปกรณ์เชื่อมต่อโครงการเครือข่ายสื่อสารข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงาน
ภาครัฐ (Government Information Network: GIN) เพื่อให้มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการ
ความเสี ่ยงของการจัดซื ้อจัดจ้าง ที ่อาจก่อให้เกิดการทุจร ิต ซึ ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจร ิตเช ิงรุก                   
ที่มีประสิทธิภาพ ต่อไป
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 

1. ขั้นตอนการกำหนดคุณสมบัติและคัดเลือกผู้ขาย/ผู้รับจ้าง/ผู้ให้บริการ 
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2. ขั้นตอนการจัดทำ TOR และขออนุมัติ 
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3. ขั้นตอนการคัดเลือกและทำสัญญา 
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4. ขั้นตอนการตรวจรับงาน 
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กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน 
และจัดลำดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำ       
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ          
ที่ยอมรับได้ ซึ่งมีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 5 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งท่ีมีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยพิจารณาจากขั้นตอนการปฏิบัติงาน และข้อสังเกตจากการวิเคราะห์/การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
เพื่อกำหนดปัจจัยที่มีนัยสำคัญที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงที่จะทำให้การดำเนินภารกิจของหน่วยงานไม่บรรลุ 
ผลสำเร็จ หรืออาจเป็นสาเหตุก่อให้เกิดความเสียหาย 

2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

3. จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุม
ความเสี ่ยงที ่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง อยู ่ในระดับที ่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง         
และควรพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการ หรือ
แผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง ที่ได้ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบ และให้ความเห็นชอบดำเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้
มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ 
หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
ได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการควบคุมอื ่นเพิ ่มเติม เพื่อให้องค์กรมีการบริหาร       
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  
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การกำหนดเกณฑ์การประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) 
เกณฑ์ที่ใช ้

ในการประเมิน 
1 = โอกาส

เกิดขึ้นยากที่สุด 
2 = โอกาส
เกิดขึ้นยาก 

3 = โอกาส
เกิดขึ้นปานกลาง 

4 = โอกาส
เกิดขึ้นง่าย 

5 = โอกาส
เกิดขึ้นง่ายท่ีสุด 

ความถี่ของการ
เกิดเหตุการณ์ 

แทบจะไมเ่กิด 
หรืออย่างมาก   
ปีละ 1 ครั้ง  

โอกาสเกดิน้อย 
หรืออย่างมากไม่
เกินปีละ 2 ครั้ง 

ปานกลาง หรือ  
ปีละ 3-5 ครั้ง  

ค่อนข้างบ่อย 
หรือปีละ 6-10 
ครั้ง  

เกิดเป็นประจำ 
หรืออย่างน้อย
เดือนละ 1 ครั้ง  

ข้อบ่งชี้หรือ
หลักฐานของการ
เกิดเหตุการณ์ 

เป็นไปไม่ได ้ ไม่มีข้อบ่งช้ีหรือ
หลักฐานที่บ่งช้ี
ความเป็นไปได้ที่
จะเกิดขึ้นในระยะ
อันใกล้ 

มีข้อบ่งช้ีถึงความ
เป็นไปได้ที่จะ
เกิดขึ้นในระยะ
อันใกล้ 

มีข้อบ่งช้ีที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นในระยะ
อันใกล้ 

มีข้อบ่งช้ีถึงความ
น่าจะเป็นสูงที่จะ
เกิดขึ้นใน
ระยะใกล ้

การกำหนดเกณฑ์การประเมินผลกระทบ (Impact) 
เกณฑ์ที่ใช้ในการ

ประเมิน 
1 = ผลกระทบ

น้อยที่สุด 
2 = ผลกระทบ

น้อย 
3 = ผลกระทบ

ปานกลาง 
4 = ผลกระทบ

มาก 
5 = ผลกระทบ

มากที่สุด 
ด้านกลยุทธ์: 
ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ ์

มีผลกระทบน้อย
ต่อช่ือเสียงของ
สำนักงาน หรือ
สิทธิเสรีภาพของ
บุคคล หรือไม่
กระทบ 

มีผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงของ
สำนักงาน หรือ
สิทธิเสรีภาพของ
บุคคล สามารถ
ดำเนินการ แกไ้ข
ได ้

มีผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงของ
สำนักงาน หรือ
สิทธิเสรีภาพของ
บุคคล ซึ่งคาดว่า
ไม่สามารถ
ดำเนินการแกไ้ข
ได้ทำให้เกิดการ
รายงานต่อ
ผู้บริหารระดับสูง 

มีผลกระทบมาก
ต่อช่ือเสียงของ
สำนักงาน หรือ
สิทธิเสรีภาพของ
บุคคล และเกิด
ความไม่พอใจ
จากบุคคล หรือ 
ผู้มีส่วนไดส้่วน
เสีย 
(Stakeholder) 
ทำให้สำนักงาน
ต้องติดต่อเพื่อขอ
ช้ีแจงต่อบุคคล 
หรือผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี หรือ
ประกาศช้ีแจง
ผ่าน Social 
Media 

มีผลกระทบมาก
ต่อช่ือเสียงของ
สำนักงานหรือ
สิทธิเสรีภาพของ
บุคคล และเกิด
การวิพากษ ์
วิจารณ์จากสื่อ
สาธารณะ ทำให้
สำนักงานต้อง
ดำเนินการแถลง
ข่าว 

ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ: 
ผลกระทบจาก
การไม่ปฏิบัติ
หรือปฏิบัติล่าช้า
ในการ
ดำเนินการตาม
กฎหมายหรือ

การไม่ปฏิบัติหรือ
ปฏิบัติลา่ช้าใน
การดำเนินการ
ตามกฎหมาย 
หรือมาตรฐานที่
สำคัญแต่ไม่เกิด
ผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานของ
สำนักงานหรือต่อ
บุคคลอื่น 

การไม่ปฏิบัต ิ
หรือปฏิบัตลิ่าช้า
ในการดำเนินการ
ตามกฎหมาย 
หรือมาตรฐานที่
สำคัญ ทำให้
เกิดผลกระทบต่อ
การดำเนินงาน
ของสำนักงาน 
หรือต่อบุคคลอื่น 

การไม่ปฏิบัติหรือ
ปฏิบัติลา่ช้าใน
การดำเนินการ
ตามกฎหมายหรือ
มาตรฐานทีส่ำคัญ 
ทำให้เกิดผล
กระทบต่อการ
ดำเนินงานของ
สำนักงานท่ีมี
นัยสำคญั และ

การไม่ปฏิบัติหรือ
ปฏิบัติลา่ช้าใน
การดำเนินการ
ตามกฎหมายหรือ
มาตรฐานทีส่ำคัญ 
ทำให้เกิดผล
กระทบต่อการ
ดำเนินงานของ
สำนักงานท่ีมี
นัยสำคญัและไม่

การไม่ปฏิบัติหรือ
ปฏิบัติลา่ช้าใน
การดำเนินการ
ตามกฎหมายหรือ
มาตรฐานทีส่ำคัญ 
ทำให้เกิดผล
กระทบต่อการ
ดำเนินงานของ
สำนักงานท่ีมี
นัยสำคญัและไม่
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มาตรฐานที่
สำคัญ 

แต่สามารถ
ดำเนินการแกไ้ข
ได ้

เกิดความเสียหาย 
ต่อสำนักงานหรือ
ต่อบุคคลอื่น ซึ่ง
คาดว่าไม่สามารถ
ดำเนินการแกไ้ข
ได้ทำให้เกิดการ
รายงานต่อ
ผู้บริหารระดับสูง 

เป็นตามเป้าของ 
ก.พ.ร. และเกิด
ความเสยีหาย
อย่างร้ายแรงต่อ
สำนักงานหรือต่อ
บุคคลอื่นจนเป็น
เหตุให้สำนักงาน
ถูกร้องเรียน  

เป็นตามเป้าของ 
ก.พ.ร. และเกิด
ความเสยีหาย
อย่างร้ายแรงต่อ
สำนักงานหรือต่อ
บุคคลอื่นจนเป็น
เหตุให ้สำนักงาน
ถูกฟ้องร้อง
ดำเนินคด ี

หมายเหตุ: เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต อ้างอิงจากเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงตามนโยบาย     
และคู่มือบริหารความเสี่ยง (SP-S14-001) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงจากการทุจริต 
 

 
 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต          
• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ (โอกาสเกิดน้อย – ผลกระทบไม่รุนแรง) – ระดับความเสี่ยงต่ำ      

หากเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการเพิ่มเติมใดๆ  
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (โอกาสเกิดค่อนข้างบ่อย – ผลกระทบรุนแรง) – ระดับความเสี่ยง

ปานกลาง จะต้องมีการควบคุมโดยกำหนดผู้รับผิดชอบและกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน เพื่อจัดการความเสี่ยง   
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป      

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (โอกาสเกิดบ่อย – ผลกระทบรุนแรงมาก) - ระดับความเสี่ยงสูง  
จะต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พร้อมกำหนดผู้รับผิดชอบ  และกรอบระยะเวลา   
ที่ชัดเจน โดยมีระดับความสำคัญในการดำเนินงาน หรือการจัดสรรงบประมาณน้อยกว่าระดับความเสี่ยง
สูงมาก 
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• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (โอกาสเกิดบ่อยมาก – ผลกระทบรุนแรงมากที่สุด) – ระดับความเสี่ยง
สูงมาก จะต้องมีการกำหนดมาตรการในการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมทันที พร้อมกำหนดผู้รับผิดชอบ
และกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

งานจัดจ้างบริการวงจรสื่อสารพร้อมอุปกรณ์เชื่อมต่อโครงการเครือข่ายส่ือสารข้อมูล 
เชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐ (Government Information Network: GIN) 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีจัดการ    
ความเสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ 

การกำหนด
คุณสมบัติ 
และจัดทำ
ขอบเขตของ
งาน (TOR) 

การกำหนดคุณสมบัติแบบ
เฉพาะเจาะจง ไม่เปิดกว้าง
เป็นการทั่วไป ทำให้เอ้ือ
ประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคล
หนึ่ง 

1 5 5 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

การกำหนด
ราคากลาง 

การกำหนดราคากลางสูง
เกินจริงส่งผลให้งบประมาณ
ในจัดซื้อจัดจ้างสูง ไม่เกิด
ความคุ้มในการใช้
งบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีช่องว่างใน
การทุจริต 

1 4 4 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

การพิจารณาผล มีการพิจารณาคุณสมบัติ
ของผู้เสนอราคา และ
เอกสารโดยไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนดใน 
TOR 

1 5 5 การกำหนด
มาตรการควบคุม 

การตรวจรับ
การจ้าง 

การตรวจรับไม่ตรงตาม
สัญญาหรือรูปแบบที่
กำหนด โดยมีการรับเงิน/
ผลประโยชน์สินบน/
ของขวัญ/สินน้ำใจ/ การ
เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่
การเอ้ือประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

1 5 5 การกำหนด
มาตรการควบคุม 
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แผนจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

งานจัดจ้างบริการวงจรสื่อสารพร้อมอุปกรณ์เชื่อมต่อโครงการเครือข่ายส่ือสารข้อมูล 
เชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐ (Government Information Network: GIN) 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
และแผนจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

การกำหนด
คุณสมบัติ 
และจัดทำ
ขอบเขตของ
งาน (TOR) 

- การกำหนดคุณสมบัติแบบ
เฉพาะเจาะจง ไม่เปิดกว้าง
เป็นการทั่วไป ทำให้เอ้ือ
ประโยชน์ให้บุคคลใด
บุคคลหนึ่ง 

ปานกลาง 1. ดำเนินการตาม พ.ร.บ. จัดซื้อจัด
จ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ตามมาตรา 56 (2) 
(ค) เนื่องจากผู้ประกอบการมี
คุณสมบัติโดยตรงเพียงรายเดียว 
และไม่มีพัสดุอ่ืนใช้ทดแทน 

2. ชี้แจงระเบียบพัสดุ ให้คณะ
กรรมการฯ ทราบ 

ส.ค. - ก.ย. 66 ไม่ใช้งบประมาณ คณะกรรมการร่าง
ขอบเขตของงาน 
(TOR) และกำหนด
ราคากลาง 

การกำหนด 
ราคากลาง 

- การกำหนดราคากลางสูง
เกินจริงส่งผลให้
งบประมาณในจัดซื้อจัด
จ้างสูง ไม่เกิดความคุ้มใน
การใช้งบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีช่องว่างใน
การทุจริต 

 
 

ต่ำ 1. จัดหาราคากลางโดยพิจารณา
สืบหาราคาจากบริษัทรายเดิม
ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติตรงเพียง
รายเดียวที่มีการให้บริการอย่าง
ต่อเนื่อง 

2. แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญเป็น
คณะกรรมการกำหนดราคา
กลาง 

ส.ค. - ก.ย. 66 ไม่ใช้งบประมาณ คณะกรรมการร่าง
ขอบเขตของงาน 
(TOR) และกำหนด
ราคากลาง 



แผนบริหารความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจทิัล (องค์การมหาชน) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

12 
 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
และแผนจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

การพิจารณา
ผล 

- มีการพิจารณาคุณสมบัติ
ของผู้เสนอราคา และ
เอกสารโดยไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนดใน 
TOR 

ปานกลาง จัดทำตารางแสดงการยอมรับ
เงื่อนไขเพ่ือเปรียบเทียบขอบเขต
การดำเนินงานที่ผู้เสนอราคาเสนอ
อย่างละเอียด 

ส.ค. - ก.ย. 66 ไม่ใช้งบประมาณ คณะกรรมการพิจารณา
ผล และส่วนจัดซื้อ 

การตรวจรับ
การจ้าง 

- การตรวจรับไม่ตรงตาม
สัญญาหรือรูปแบบที่
กำหนด โดยมีการรับเงิน/
ผลประโยชน์สินบน/
ของขวัญ/สินน้ำใจ/ การ
เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่
การเอ้ือประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

ปานกลาง 1. ให้ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ตรวจสอบเอกสารส่งมอบงาน 
และตรวจสอบข้อมูลย้อนกลับ
กับฝ่ายปฏิบัติการดิจิทัล ซึ่งเป็น
ผู้ดูแลระบบเฝ้าระวังในกรณีที่
การให้บริการขัดข้อง เพ่ือ
เปรียบเทียบปรับให้ตรงกับ
ผลงานของ ผู้รับจ้าง ก่อนเสนอ
คณะกรรมการตรวจรับการจ้าง 

2. ให้ส่วนจัดซื้อตรวจสอบความ
ถูกต้องอีกครั้งก่อนนำเสนอ
ผู้บริหาร 

ต.ค. 66 - มิ.ย. 67 ไม่ใช้งบประมาณ คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ และผู้รับผิดชอบ
โครงการ  
 
 
 
 
 
 
ส่วนจัดซื้อ 
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การติดตามและรายงานผล 

เป็นการติดตามรายงานผลของการดำเนินการตามแผนจัดการความเสี ่ยงการทุจริต             
ว่ามีความเหมาะสมต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ และเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของมาตรการ
ควบคุมและแผนจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ผู้บริหารทราบและพิจารณาสั่งการ ซึ่งจะมีการติดตามและรายงานผล      
ปีละ 2 ครั้ง คือ ไตรมาสที่ 2 และไตรมาสที่ 3 
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รายนามคณะท่ีปรึกษา 

 1. นางไอรดา เหลืองวิไล รองผู้อำนวยการ รักษาการผู้อำนวยการ 
   สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
 2. นางสาวอภิณห์พร อังคกมลเศรษฐ์ รองผู้อำนวยการสำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
 3. นายณัฐวัชร์ วรนพกุล รองผู้อำนวยการสำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล  
 4. นายอาศิส อัญญะโพธิ์ ผู้ช่วยผู้อำนวยการสำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
 

รายนามคณะผู้จัดทำ 

 1. นางสาวทิสวรรณ ชูปัญญา ผู้อำนวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 
 2. นายวิจักขณ์ ซื่อวาจา ผู้อำนวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 3. นายภัทรพงศ์ วงศ์สุวัฒน์ ผู้จัดการส่วนบริหารความเสี่ยง 
 4. นางสาวนิตยา ชูประสิทธิ์ ผู้จัดการส่วนจัดซื้อ 
 5. นางสาวปุณยนุช พงศ์พานิช นักวิเคราะห ์ส่วนบริหารความเสี่ยง 



แผนบริหารความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจทิัล (องค์การมหาชน) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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