
องค์ความรู้และการถอดบทเรียน
จากผลส าเร็จการด าเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและ
การส่งเสริมคุณธรรมองค์กร

ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ .2566

ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน)

“สพร. เป็นกลไก สนับสนุน เชื่อมโยงการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล
(Enabling Agile Government)”

มิถุนายน 2566



ผล ง าน
ใ นอดี ตที่ ผ่ า นม า

P.02/10

ส ำนักงำนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล (องค์กำรมหำชน) ได้รับเกียรติบัตรประกำศยกย่อง
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 โดยมี นำงสำวทิสวรรณ ชูปัญญำ
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกลยุทธ์องค์กร DGA พร้อมด้วยนำยภัทรพงศ์ วงศ์สุวัฒน์ ผู้จัดกำรส่วน
บริหำรควำมเสี่ยง และเจ้ำหน้ำที่ เข้ำรับเกียรติบัตรประกำศยกย่ององค์กรคุณธรรมต้นแบบ
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 จำก นำงสำวอรนุช ศรีนนท์ รองปลัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี
ซึ่งเป็นกำรประกำศยกย่ององค์กรคุณธรรม ให้กับหน่วยงำนในสังกัด ส ำนักนำยกรัฐมนตรี
ในวันที่ 23 มีนำคม 2566

ซึ่งงำนดังกล่ำวจัดขึ้นในกำรประชุมคณะอนุกรรมกำรส่งเสริมคุณธรรมระดับ
กระทรวง (ส ำนักนำยกรัฐมนตรี) ครั้งที่ 1/2566 ณ ส ำนักงำนปลัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี
ท ำเนียบรัฐบำล เพื่อเป็นขวัญ ก ำลังใจ และส่งเสริม พัฒนำองค์กรให้มีบทบำทในกำรสร้ำง
คนดีเพื่อสังคมดี ส่งเสริมให้คนในองค์กรมีทัศนคติ วิธีคิด และกำรประพฤติปฏิบัติที่สะท้อน
กำรมีคุณธรรม จริยธรรม และค่ำนิยมที่ดีเหมำะกับสังคมไทยมำกขึ้น



"ปัญหาที่อยากแก้“ และ "ความดีที่อยากท า“ ของ สพร. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ตามแนวทางที่สอดคล้องกับหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทยและคุณธรรม 5 ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญ”ู

1. เจ้าหน้าที่ไม่ทราบรายละเอียดที่ชัดเจนเกี่ยวกับการขอใช้
ทรัพย์สินของทางราชการอย่างถูกต้อง

ปฐมนิเทศสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่เจ้าหน้าที่ใหม่เกี่ยวกับระเบียบ
ข้อบังคับต่าง ๆ

คุณธรรม 5 ประการ
(วินัย)

ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า ความสอดคล้อง

2. การป้องกันการทุจริตจากการจัดซื้อจัดจ้าง/จัดหาพัสดุ
และการตรวจรับพัสดุ

จัดอบรมการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
กฎหมายล าดับรองที่เกี่ยวข้องส าหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานภาครัฐ

คุณธรรม 5 ประการ
(วินัย สุจริต)

3. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนและก าหนดนโยบาย

การประชาพิจารณ์ รับฟังความคิดเห็นของประชาชนในการจัดท า
แผนและก าหนดนโยบายต่างๆ รวมถึงมาตรฐาน แนวทาง ที่เกี่ยวข้อง

คุณธรรม 5 ประการ
(สุจริต)

4. ส่งเสริมจิตส านึกสาธารณะและความเสียสละต่อส่วนรวม การบริจาคโลหิต และการบูรณะสิ่งแวดล้อมชุมชนให้มีความสมบูรณ์
ผ่านการสร้างและพัฒนาปรับปรุง

คุณธรรม 5 ประการ
(จิตอาสา)

5. ส่งเสริมความพอเพียงและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การประหยัดน้ า การประหยัดไฟฟ้า การประหยัดกระดาษถ่ายเอกสาร หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คุณธรรม 5 ประการ
(พอเพียง)

6. ส่งเสริมประเพณีไทยและความกตัญญูรู้คุณ สืบสานประเพณีสงกรานต์ รดน้ าด าหัว และวันลอยกระทง เพื่อเป็น
การสืบสานวัฒนธรรมประจ าชาติ

วิถีวัฒนธรรมไทยและคุณธรรม 5 ประการ
(กตัญญู)

7. ไม่ได้รับความเป็นธรรมจากผู้บังคับบัญชาในเรือ่งการ
มอบหมายงานการปฏิบัติงานและการคัดเลือกผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม

ประกาศเจ้าหน้าที่ดีเด่นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 หลักธรรมทางศาสนา
(ความยุติธรรม)

8. ความไม่ตระหนักถึงความส าคัญของสถาบันชาติ
ศาสนา และพระมหากษัตริย์

การจัดพิธีการประกาศเจตนารมณ์การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันใน
องค์กร และขับเคลื่อนสู่องค์กรคุณธรรม ตามหลักธรรมทางศาสนา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม 5 
ประการ (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญ)ู และการแถลงนโยบาย
ไม่รับของขวัญ (No Gift Policy) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

วิถีวัฒนธรรมไทยและคุณธรรม 5 ประการ
(พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญ)ู



1. บุคลำกรภำยในองค์กร มีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต
เพิ่มประสิทธิภำพกำรปรำบปรำมกำรทุจริต โปร่งใส เป็นธรรม
ไม่เลือกปฏิบัติ และสร้ำงควำมตระหนักในเรื่องกำรทุจริตภำยในองค์กร

2. บุคลำกรภำยในองค์กร มีพฤติกรรมที่สะท้อนกำรมีคุณธรรมเพิ่มมำกขึ้นด้วย
ดัชนีคุณธรรม 5 ประกำร คือ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู” 
ภำยใต้หลักธรรมทำงศำสนำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรม
ไทยที่ดีงำม และประเทศไทยปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ”

วัตถุประสงค์

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนระดับต่างๆ
ตามแนวทางการประเมินของ หน่วยงานเชิงนโยบาย

แผนปฏิบัติด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการส่งเสริมคุณธรรมองค์กร
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน)

ด้วยส ำนักงำนพัฒนำรัฐบำลดจิทิัล (องค์กำรมหำชน) มีนโยบำยในกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทจุริต และส่งเสริมให้หนว่ยงำนมีคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน
ดังนั้น เพื่อให้บรรลเุป้ำหมำยตำมนโยบำยดงักล่ำว จึงเห็นควรส่งเสริมให้เจำ้หน้ำทีภ่ำยในองค์กรมี
กำรรวมกลุ่มด ำเนินกิจกรรมป้องกันกำรทจุริตภำยในองค์กร และร่วมกันเสริมสร้ำงคุณธรรม ควำม
ซื่อสัตย์สุจริต (ตำมแนวทำงของ ITA และ องค์กรคุณธรรม) และพัฒนำปรับปรุงกำรบริหำรงำนของ
องค์กรให้มีควำมโปร่งใสย่ิงขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้กำรปฏิบัตงิำนในหน้ำทีข่องเจำ้หน้ำที่มคีุณธรรม
จริยธรรม และมีควำมโปร่งใสมำกยิ่งขึ้นตำมไปดว้ย จึงได้จัดท ำและประกำศใช้แผนปฏิบัตดิำ้นกำร
ป้องกันและปรำบปรำมกำรทจุริตและกำรส่งเสริมคุณธรรมองค์กร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
ของส ำนักงำนพัฒนำรัฐบำลดิจทิัล (องค์กำรมหำชน)



ยุทธศาสตร์
แผนการ

ด าเนินงาน
ผลการ

ด าเนินงาน
ร้อยละความ
ความส าเร็จ

1. ป้องกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ

7 กิจกรรม 7 กิจกรรม 100  

2. ส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่
เอื้อต่อการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ

3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 100  

3. ส่งเสริมคุณธรรม และการท า
ความดี

11 กิจกรรม 11 กิจกรรม 100 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนา
ศักยภาพ และองค์กรเครือข่าย
เพื่อขับเคลื่อนการต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ
การส่งเสริมองค์กรคุณธรรม

4 กิจกรรม 4 กิจกรรม 100  

การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติด้านการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตและการส่งเสริมคุณธรรมองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จากการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติด้าน
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ

การส่งเสริมคุณธรรมองค์กร
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ของส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล
(องค์การมหาชน) ซึ่งประกอบด้วย

4 ยุทธศาสตร์ 8 กลยุทธ์ และมีกิจกรรม
รวมทั้งสิ้น 25 กิจกรรม ผลปรากฏว่า สพร. 

สามารถด าเนินการได้ครบถ้วนทั้ง 25 กิจกรรม
และทุกกิจกรรมมีระดับความส าเร็จเป็นไปตาม
ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 ดังแสดงในตาราง

ผลการประเมิน



แผนปฏิบัติด้านการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตและการส่งเสริมคุณธรรมองค์กร

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ของส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน)

ด้วยส ำนักงำนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล (องค์กำรมหำชน) มีนโยบำยในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต
และส่งเสริมให้หน่วยงำนมีคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน ดังนั้น เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยตำมนโยบำย
ดังกล่ำว จึงเห็นควรส่งเสริมให้เจ้ำหน้ำที่ภำยในองค์กรมีกำรรวมกลุ่มด ำเนินกิจกรรมป้องกันกำรทุจริตภำยใน
องค์กร และร่วมกันเสริมสร้ำงคุณธรรม ควำมซื่อสัตย์สุจริต (ตำมแนวทำงของ ITA และ องค์กรคุณธรรม) และ
พัฒนำปรับปรุงกำรบริหำรงำนขององค์กรให้มีควำมโปร่งใสยิ่งขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้กำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่
ของเจ้ำหน้ำที่มีคุณธรรม จริยธรรม และมีควำมโปร่งใสมำกยิ่งขึ้นตำมไปด้วย จึงได้จัดท ำและประกำศใช้
แผนปฏิบัติด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและกำรส่งเสริมคุณธรรมองค์กร
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  ของส ำนักงำนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล (องค์กำรมหำชน)

คุณธรรม 5 ประการ

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู



กลยุทธ์ที่ 1.1 ปลูกจิตส านึกหรือสร้างวัฒนธรรมให้เจ้าหน้าที่ในการปฏิเสธการรับของขวัญและของก านัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่

กลยุทธ์ที่ 1.2 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีมีส่วนรว่มในการก าหนดแผนงาน/โครงการ
กลยุทธ์ที่ 1.3 เข้าร่วมการประเมินคณุธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส (ITA)

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ



• ปลูกจิตส านึกหรือสร้างวัฒนธรรมให้เจ้าหน้าที่ในการปฏิเสธการรับของขวัญ
และของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่

• เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงาน/โครงการ
• เข้าร่วมการประเมินคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส (ITA)

เป็นการปลูกจิตส านึกหรือสร้างวัฒนธรรมให้เจ้าหน้าที่ในการปฏิเสธการรับ
ของขวัญและของก านัลทุกชนิด จากการปฏิบัติหน้าที่ และเป็นองค์กรคุณธรรม
โดยยึดม่ันในหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวิถี
วัฒนธรรมไทยและคุณธรรม 5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู

ป้องกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ :
❑ ความมุ่งมั่นของผู้บริหารสูงสุดที่ต้องการส่งเสริมและตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาลในการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ
❑ สพร. มีส่วนงานที่รับผิดชอบด้านด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการส่งเสริมคุณธรรม

องค์กรท าหน้าที่ในการประชาสัมพันธ์และอบรมให้ความรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่ สพร. อย่างต่อเนื่อง
❑ ความร่วมมือร่วมใจของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกระดับในการแสดงออกถึงความตั้งใจที่จะต่อต้าน

การทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ
❑ สพร. แนวปฏิบัติว่าด้วยกรอบธรรมาภิบาลข้อมูลภาครับ และช่องทางการสื่อสารหลากหลายช่องทาง 

ซึ่งสะดวกต่อการรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
❑ ความผูกพันและการมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่ สพร.
❑ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง สพร. กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
❑ ทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน
❑ การจัดท าและเชื่อมโยงฐานข้อมูลที่มีประสทิธิภาพของทุกส่วนงานใน สพร.



กลยุทธ์ที่ 2.1 ขับเคลื่อนวัฒนธรรมองคก์ร ค่านิยมองค์กร การเผยแพร่คา่นยิมองค์กร
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้ผา่นเทคโนโลยี และการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างบุคลากรภายในองค์กร

ยุทธศาสตร์ที่ 2
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ



ส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ

เพื่อให้บุคลากรมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และเป็นการสนับสนุนการด าเนินงานให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีชัดเจน
เป็นระบบสามารถติดตามและตรวจสอบได้ รวมทั้งเป็นการสร้างคุณค่าเพิ่มอย่างยั่งยืน
• ขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมองค์กร การเผยแพร่ค่านิยมองค์กร ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านเทคโนโลยี และการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างบุคลากรภายในองค์กร

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ :
❑ สพร. มีกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคล ซึ่งมุ่งเน้นให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับเข้าใจถึงวัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมองค์กร 

ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กรให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยเฉพาะอย่างย่ิง บุคลากรในกลุ่มเทคโนโลยี 
ซึ่งก าลังเป็นที่ต้องการอย่างมากทั้งในภาคเอกชนและภาครัฐ

❑ การสื่อสารค่านิยมองค์กรถือเป็นภารกิจหลักตามแผนกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคลของ สพร. ซึ่งมีการด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง

❑ การก าหนดให้ระดับความส าเร็จของการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบเป็นเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงาน (KPI) 
ของเจ้าหน้าที่ สพร. ทุกระดับ



กลยุทธ์ที่ 3.1 ส่งเสริมกิจกรรมที่สอดคล้องกับชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ เพื่อพัฒนา กล่อมเกลา
จิตใจ น ามาประยุกต์ใช้ในการท างานและการด ารงชวีิต และคุณธรรม 5 ประการ คือ
“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญ”ู

กลยุทธ์ที่ 3.2 ยกย่องเชิดชูเจ้าหน้าที่ผู้ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต

ยุทธศาสตร์ที่ 3
ส่งเสริมคุณธรรมและการท าความดี



ส่งเสริมคุณธรรม
และการท าความดี

ให้บุคลากรเกิดจิตส านึกมีความรับผิดชอบ ร่วมแรง ร่วมใจในการ สร้างความรักความสามัคคี อันจะส่งผลให้มี
ความรักชาติศาสนา พระมหากษัตริย์ซึ่งเป็นรากฐานที่เหนียวแน่นในการพัฒนาประเทศชาติให้มีความเจริญมั่นคง

• ส่งเสริมกิจกรรมที่สอดคล้องกับชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ เพื่อพัฒนา กล่อมเกลาจิตใจ น ามาประยุกต์ใช้
ในการท างานและการด ารงชีวิต และคุณธรรม 5 ประการ คือ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญ”ู

• ยกย่องเชิดชูเจ้าหน้าที่ผู้ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต

เกิดรากฐานในการสนับสนุนและเสริมสร้างความรัก ความผูกพัน ความสามัคคี การท าดีร่วมกันในองค์กร
รวมทั้งพฤติกรรมร่วมที่ดีของที่ทุกคน

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ :
❑ การสร้างความตระหนักและจิตส านึกให้แก่เจ้าหน้าที่ทุกระดับผ่านมาตรการลดค่าใช้จ่ายของ สพร.
❑ การบังคับใช้กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีความเข็มงวดของ สพร.
❑ ความคิดสร้างสรรค์ที่จะจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างจิดส านึกและความซื่อสัตย์ของเจ้าหน้าที่ สพร.
❑ การบูรณาการและสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานและองค์กรต่างๆ รวมทั้งความเสียสละของเจ้าหน้าที่ สพร.
❑ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บริหารระดับสูง
❑ การมีส่วนร่วมของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกระดับในการสืบสานวัฒนธรรมที่ดีงานของไทย
❑ ความศรัทธาและการให้ความส าคัญกับวันส าคัญทางศาสนาของเจ้าหน้าท่ี สพร.
❑ ความรู้ส านักในพระมหากรุณาธิคุณและการแสดงออกถึงความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์
❑ ความมุ่งมั่นผู้บริหารที่จะยกย่องเชิดชูเจ้าหน้าท่ีที่เป็นผู้ประพฤติปฏิบัติตนตามหลกัคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต และค่านิยมของ สพร. ให้เป็นต้นแบบของเจ้าหน้าท่ีทุกระดับ



กลยุทธ์ที่ 4.1 ประกาศเจตจ านงสุจริตในการก าหนดนโยบายการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน

กลยุทธ์ที่ 4.2 เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ยุทธศาสตร์ที่ 4
ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพ และองค์กรเครือข่ายเพื่อขับเคลื่อนการต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ การส่งเสริมองค์กรคุณธรรม



ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพ
และองค์กรเครือข่าย

เพื่อขับเคลื่อนการต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ

การส่งเสริมองค์กรคุณธรรม

เป็นการขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรทีม่ีความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล

• ประกาศเจตจ านงสุจริตในการก าหนดนโยบายการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงาน



เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการส่งเสริมคุณธรรมองค์กร

ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพ
และองค์กรเครือข่ายเพื่อขับเคลื่อน

การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
การส่งเสริมองค์กรคุณธรรม

• เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ :

❑ ความร่วมมือร่วมใจของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกระดับในการแสดงออกถึงความตั้งใจที่จะต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ทุกรูปแบบ

❑ การเสริมสร้างจริยธรรมให้แก่เจ้าหน้าที่ทุกระดับ ถือเป็นภารกิจหลักตามแผนกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคลของ สพร. 
ซึ่งมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง

❑ สพร. มีแผนการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งได้ก าหนดให้การให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐฯ 
เป็นส่วนหนึ่งของแผนจัดการความเสี่ยง

❑ ส านักงาน ป.ป.ช. มีนโยบายในการส่งเสริมและให้ความรู้ด้านการประเมินองค์กรคุณธรรมและความโปร่งใส แก่เจ้าหน้าที่ภาครัฐ



ยุทธศาสตร์ แนวทางการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน

1 ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ขับเคลื่อนการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน ทั้งภายในและภายนอกองค์ในการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ

2 ส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ

ผลักดันแนวทางปฏิบัติ หลักคุณธรรมและ จริยธรรม ระเบียบ ข้อบังคับ ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร

3 ส่งเสริมคุณธรรม และการท าความดี ส่งเสริมกิจกรรมและสื่อสารประชาสัมพันธท์ี่เกี่ยวข้องชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และคุณธรรม
5 ประการ คือ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู” 

4 ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพ
และองค์กรเครือข่ายเพื่อขับเคลื่อนการต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ การส่งเสริมองค์กรคุณธรรม

สนับสนุนองค์ความรู้ในการพัฒนาจิตใจ สร้างจิตส านึกในการกระท าความดี รู้จักการให้การเสียสละ
และการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ การส่งเสริมองค์กรคุณธรรม

การปรับปรุงและพัฒนาการด าเนนิงาน
ตามแผนปฏิบัติด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจรติและการส่งเสริมคุณธรรมองค์กร

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
1. จัดท าสรุปองค์ความรู้ และถอดบทเรียนจากการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการส่งเสริมคุณธรรม

องค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) และได้แนวทางการปรับปรุงและพัฒนาการ
ด าเนินงาน ดังนี้

2. ส ารวจบรรยากาศ หรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม และส ารวจพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ผ่านระบบ Microsoft Forms       
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบส ารวจ ส่วนที่ 2 ระดับความคิดของเจ้าหน้าที่ต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน
ที่เอื้อต่อการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม และส่วนที่ 3 พฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ สพร. ต่อคุณธรรม 5 ประการ

3. เผยแพร่เอกสารองค์ความรู้ผ่านช่องทางการสื่อสาร 3 ช่องทาง ได้แก่ หน้าเว็บไซต์ DGA.or.th, Facebook DGAThailand และ Instagram 
DGAThailand



"ปัญหาที่อยากแก“้ และ "ความดีที่อยากท า“ ของ สพร. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ตามแนวทางที่สอดคล้องกับหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทยและคุณธรรม 5 ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญ”ู

1. ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บางรายยังขาดความตระหนัก
และขาดการมีส่วนร่วมต่อการส่งเสริมให้ สพร. เป็น
องค์กรคุณธรรม

ก าหนดให้การได้รับรางวัลองค์กรคุณธรรมต้นแบบเป็นส่วนหนึง่
ของ KPI รายบุคคล

หลักธรรมทางศาสนา
(ความสามัคคี และความรับผิดชอบ)

ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า ความสอดคล้อง

2. เจ้าหน้าที่บางรายยังขาดการรับรู้และขาดความเข้าใจ
เกี่ยวกับองค์กรคุณธรรม

เพิ่มช่องทางการสื่อสาร เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ ที่ส่งเสริมให้
สพร. เป็นองค์กรคณุธรรม ได้อย่างเพียงพอ เหมาะสม

หลักธรรมทางศาสนา (การให้ความรู้)
คุณธรรม 5 ประการ

(พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญ)ู

3. เจ้าหน้าที่บางรายขาดจิตส านึกในพระมหากรุณาธิคุณ
ของสถาบันพระมหากษัตริย์ และไม่เข้าร่วมกิจกรรม
ที่แสดงถึงความกตัญญู

ส่งเสริมให้มีกิจกรรมที่แสดงให้เห็นถึงความกตัญญู และส านึก
ในพระมหากรุณาธิคุณของสถาบันพระมหากษัตริย์

วิถีวัฒนธรรมไทย
(ความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย)์

คุณธรรม 5 ประการ (กตัญญ)ู

4. เจ้าหน้าที่บางรายขาดจิตส านึกในการเสียสละประโยชน์
ส่วนตัวเพื่อส่วนรวม และไม่เข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะ
ประโยชน์

ขับเคลื่อนค่านิยมองค์กร (N: Nation First) โดยให้น าหลักฐาน
ในการเข้าร่วมในกิจกรรมสาธารณะประโยชน์มาใช้ในการ
ประเมิน Competency 

หลักธรรมทางศาสนา
(ความเสียสละ)

คุณธรรม 5 ประการ (จิตอาสา)

5. เจ้าหน้าที่บางรายขาดจิตส านึกในการใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า

ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมสะท้อนแนวคิดความพอเพียง
และการใช้ทรัพยากรของ สพร. 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
คุณธรรม 5 ประการ (พอเพียง)



ส่วนบริหารความเสี่ยง ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร ได้ด าเนินการส ารวจระดับความคิดเห็นและพฤติกรรมของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของ สพร. ทุกระดับเกี่ยวกับบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมในการท างาน ที่เอื้อ
ต่อการส่งเสริมองค์กรคุณธรรมของ สพร. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จากผลการส ารวจพบว่า

ปัจจัยที่สนับสนุนต่อการส่งเสริมองค์กรคณุธรรมของ สพร. โดยเจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าส าคัญมากที่สุด คือ สพร. มีแผนงานหรือแนวทางการด าเนินงาน ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ใน
การส่งเสริมให้ สพร. เป็นองค์กรคุณธรรม รวมทั้งผู้บริหารมีความมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมให้ สพร. เป็นองค์กรคณุธรรม

คุณธรรมที่เจ้าหน้าที่ สพร. ทุกระดับมีพฤติกรรมท าเป็นประจ ามากที่สุด คือ พฤติกรรมสุจริต (ร้อยละ 98) ไม่ว่าจะเป็น (1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตและเที่ยงธรรม (2) ไม่รับสินบน และ
ประโยชน์อื่นใด เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง และ (3) กล้าปฏิเสธที่จะกระท าสิ่งที่ไม่ถูกต้อง

ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบส ารวจ
(1) ควรมีกิจกรรมที่ส่งเสริมพฤติกรรมส่งเสริมความกตัญญู โดยเฉพาะกิจกรรมที่ส่งเสริมให้มีความส านึกในพระมหากรุณาธิคุณของสถาบันพระมหากษัตริย์
(2) ควรมีการประชาสัมพันธ์งานของส านักงานให้เจ้าหน้าที่ภายในส านักงานได้รับทราบเป็นประจ าทุกเดือนหรอื ทุก 3 เดือนว่ามีท าอะไรไปบ้าง
(3) การส่งเสริมการท ากิจกรรมร่วมกันของเจ้าหน้าที่ ควรใช้การสื่อสารหลายๆ ช่องทาง และ ควรท า Open Data ในแต่ละกิจกรรมว่ามีจ านวนพนักงานเข้าร่วมกี่คน ฝ่ายละกี่คน (ไม่ต้องระบุชื่อ) 

เป็นรายกิจกรรม เพื่อแสดงให้เห็นถึงการพัฒนา และเป็นการติดตามผลการด าเนินงาน ในอนาคตต่อไป

สรุปผลส ารวจระดับความคิดเห็นและพฤติกรรมของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของ สพร.
เกี่ยวกับบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมในการท างานที่เอื้อต่อการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566



องค์ความรู้และการถอดบทเรียนจากผลส าเร็จการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการส่งเสริมคุณธรรมองค์กร

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) (สพร.)
ชั้น 17 อาคารบางกอกไทยทาวเวอร์ 108 ถนนรางน้ า
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

ส่วนบริหารความเสี่ยง ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร
ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน)

(+66) 02 612 6011-12 contact@dga.or.th

www.DGA.or.th

คณะผู้จัดท า

1. นางสาวทิสวรรณ ชูปัญญา ผู้อ านวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 2. นายภัทรพงศ์ วงศ์สุวัฒน์ ผู้จัดการส่วนบริหารความเสี่ยง
3. นายอาคเนย์ ขัติยะ นักวิเคราะห์อาวุโส 2 4. นางสาวสิรีพิชญ์ สุขผล นักวิเคราะห์อาวุโส 1
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