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การประชุมรับฟงัความคิดเห็น (ร่าง) ข้อเสนอแนะแนวทาง
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ว่าดว้ย แนวทางการจัดทําบัญชขี้อมูลภาครัฐ

1

งานประชาพิจารณ์ 
ร่างข้อเสนอแนะสําหรับการจัดทํานโยบายและ

แนวปฏิบัติการบริหารจัดการข้อมูล
วันจันทร์ที่ 23 สิงหาคม 2564 เวลา 09.00 – 12.00 น. ผ่านช่องทางออนไลน์ 

โดย สํานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน)
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กําหนดการและเอกสารประกอบ

QR Code สําหรับดาวน์โหลด 
เอกสารประกอบ09.00-09.30 น.

09.30-11.30 น.

11.30 – 12.00 น. การนําเสนอ
“ร่างข้อเสนอแนะสําหรับการจัดทํานโยบาย
และแนวปฏิบัติการบริหารจัดการข้อมูล” 

เสวนาเร่ือง 
“มาตรฐานข้อมูลกับการขับเคล่ือนธรรมาภิ
บาลข้อมูลภาครัฐ นําไปสู่การเช่ือมโยง
แบ่งปัน และเปิดเผยข้อมูล”

กล่าวเปิดและปาฐกถาพิเศษ
“Data-Driven Policy วัฒนธรรมใหม่ของ
หน่วยงานภาครัฐ“ โดยนางไอรดา เหลือง
วิไล รองผู้อํานวยการสํานักงานพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัล

กําหนดการ
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ปาฐกถาพิเศษ

“Data-Driven Policy วัฒนธรรมใหมข่องหนว่ยงานภาครฐั“  

การจัดงานประชาพิจารณ์ร่างข้อเสนอแนะสําหรับการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารจัดการข้อมูล
วันจันทร์ที่ 23 สิงหาคม 2564 เวลา 09.00 – 12.00 น. ผ่านช่องทางออนไลน์ 

รองผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนามาตรฐานดิจิทัล สํานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล
โดยนางไอรดา เหลืองวิไล 

Presenter
Presentation Notes
คณะทำงานเทคนิคด้านมาตรฐานการจัดทำบัญชีข้อมูลภาครัฐ สพร. ฝ่ายเลขานุการร่วม ได้จัดทำร่างข้อเสนอแนะสำหรับการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารจัดการข้อมูล เพื่อเป็นคู่มือการใช้งานเอกสารแม่แบบนโยบายและแนวนโยบายการบริหารจัดการข้อมูล (Data Management Policy and Guideline Template) ให้หน่วยงานภาครัฐใช้เป็นตัวอย่างเพื่อให้ร่างข้อเสนอแนะฯ มีความเหมาะสมกับการนําไปใช้งานได้จริงและเป็นประโยชน์กับหน่วยงาน จึงได้มีกำหนดการจัดงานประชาพิจารณ์ร่างข้อเสนอแนะสำหรับการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารจัดการข้อมูล
ผู้เข้าร่วมมี 200 หน่วยงานได้แก่ 1. หน่วยงานนำร่องภายใต้โครงการการศึกษาและพัฒนาต้นแบบระบบบัญชีข้อมูลกลางภาครัฐ สสช. จำนวน และ 3 จังหวัด EEC 2. หน่วยงานที่เลือก KPI ก.พ.ร. การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) 3. หน่วยงานที่มีบทบาทภารกิจสอดคล้องตามเป้าหมายของแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลฯ ได้แก่ ด้านการศึกษา ด้านสาธารณสุข ด้านการเกษตร ความเหลื่อมล้ำทางสิทธิสวัสดิการประชาชน การมีส่วนร่วม โปร่งใสและตรวจสอบได้ของประชาชน และกลุ่มการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 
เพื่อให้ฉายภาพความสำคัญของนโยบายข้อมูล กรอบแนวทางการดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล และประโยชน์ในนำ Template ที่ สพร. จัดทำขึ้นไปใช้งาน จึงขอนำเสนอเรื่อง Data-Driven Policy วัฒนธรรมใหม่ของหน่วยงานภาครัฐ�
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Data-Driven Policy: 
องค์ประกอบสําคัญในการสร้างธรรมาภิบาลข้อมฺลองค์กรให้สําเร็จ

“ก้าวสู่วัฒนธรรมใหม่ของหน่วยงานภาครัฐ”

Data-Driven Policy สําคัญอย่างไร

ที่มา:: https://www.ryt9.com/s/prg/3240927 ที่มา: https://www.linkedin.com/pulse/three-business-benefits-data-driven-organization-todays-kanumuri

ประโยชน์ท่ี
หน่วยงานภาครัฐ

ได้รับจากการขับเคลือ่น
องค์กรด้วยข้อมูล

3.
เพ่ิมประสทิธภิาพ 

และประสทิธผิลในการ
ทํางาน

1.
ส่งเสรมิใหเ้กิดการ
ทํางานทีร่วดเรว็

มากขึน้

3.
สร้างคณุคา่และ

บริการแก่ประชาชน
ได้มากขึน้

Presenter
Presentation Notes
ปัจจุบันข้อมูลได้กลายเป็นทรัพย์สินมีค่ามหาศาล โดยองค์กรสามารถนำข้อมูลมาใช้สำหรับกระบวนการตัดสินใจต่างๆ ขององค์กร โดยการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบเพื่อให้สามารถนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ
องค์กรสามารถขับเคลื่อนด้วยการจัดทำธรรมาภิบาลข้อมูล หรือ Data Governance 3 ส่วนหลัก ได้แก่ 1. การออกนโยบายดูแลข้อมูล (Data Policy) 2. กำหนดกลุ่มบุคคลที่รับผิดชอบดูแลจัดการข้อมูลโดยเฉพาะ (Data Governance Team) และ 3. วางกระบวนการจัดการข้อมูลให้ชัดเจน (Process)
สิ่งสำคัญคือการวางกฎเกณฑ์เบื้องต้น กำหนดตัวชี้วัดต่างๆ ที่จำเป็นต่อการเก็บข้อมูล โดยคำนึงถึงความสอดคล้องของกฎหมายหรือข้อบังคับอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง นั่นคือนโยบายข้อมูล 
การจัดทำนโยบายข้อมูลเป็นการสร้างฒนธรรมองค์กรใหม่ของหน่วยงานภาครัฐที่ช่วยให้ภาครัฐเกิดการทำงานที่เร็วขึ้น มีประสิทธิภาพมากขึ้น และสามารถให้คุณค่าและบริการประชาชนได้มากขึ้น
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Presenter
Presentation Notes
สพร. มีวิสัยทัศน์ของ dga คือ รัฐบาลดิจิทัล เปิดเผย เชื่อมโยง และร่วมกันสร้างบริการที่มีคุณค่าให้ประชาชน
การกำหนดโครงสร้าง ประกอบด้วยภาคประชาชนชน ภาคธุรกิจ ชาวต่างชาติ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเปลี่ยนข้อมูล และสร้างบริการการบริการใหม่ๆ  
เพื่อผลักดันให้ภาครัฐเป็นองค์กรดิจิทัล และเกิดการเชื่อมโยงกัน จึงให้ความการสร้างรากฐานให้หน่วยงานภาครัฐมีการดำเนินการที่มีมาตรฐานและมีคู่มือเพื่อให้หน่วยงานภาครัฐสามารถขับเคลื่อนเป็นองค์กรดิจิทัลได้
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Focus 
Area
2021

การศึกษา
เตรียมความพร้อมกําลังคนดิจทิัลภาครัฐรองรับความก้าวหนา้

ทางเทคโนโลยีดิจิทัลในอนาคต และเพ่ิมจํานวนบุคลากรทีม่ี
ทักษะความเช่ียวชาญ ให้มีสมรรถนะสูง ปฏิบัติงานอย่างมี

คุณภาพ เพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม ยึดมั่นใน
คุณธรรมสู่รัฐบาลดิจิทัล

สุขภาพและการแพทย์
บูรณาการข้อมูลและการเข้าถึงระบบ

สาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม และการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพในการให้บริการ

การเกษตร
บูรณาการข้อมูลด้านการเกษตรแบบครบวงจร เพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทางการเกษตร มุ่งสู่
การยกระดับฐานะทางเศรษฐกิจของเกษตรกรไทย

ความเหลื่อมลํ้าทางสิทธิสวัสดิการ
ประชาชน
มุ่งเน้นการแกไ้ขปัญหาความเหลื่อมลํา้ในการเข้าถงึ
บริการภาครัฐของประชาชน ที่ง่าย สะดวก รวดเร็ว

การมีสว่นร่วม โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ของประชาชน
ให้ความสําคัญกับการสร้างโอกาสการมีส่วน
ร่วม ในการทํางานระหว่างภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน

การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SME)
อํานวยความสะดวกในการจดจดัตั้งธุรกิจ ลดข้ันตอน แนว
ปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความคล่องตัว ง่าย สะดวก และสร้างโอกาส
ทางการตลาดใหม่ในการเพ่ิมขึดความสามารถทางการแข่งขัน
ด้วยนวัตกรรมดิจทิัล

6

มุ่งเน้นให้ความสําคัญใน 6 กลุ่มเป้าหมาย

Presenter
Presentation Notes
6 กลุ่มเป้าหมาย เป็นด้านที่สำคัญของประเทศไทยในเรื่องของการบูรณาการข้อมูล เพื่อขับเคลื่อนประเทศ และประชาชนได้การบริการที่ดีขึ้น
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• Efficient
• Lean
• Seamless

Data Governance Fram
ew

ork (DGF)

Digital Government Track Data Sharing Track

• Personalized
• Adaptive
• Proactive

• Connected (Horizontal & 
Vertical)

• Transparent
• Realtime

Integration & 
Value Added

Public--
Private 
Data 
Exchange

Open Data

Data Oriented 
Public--Private 

Partnership (PPP)

Digitization

Digitalization

Government Data Exchange 
(GDX)

ปรับเปลี่ยนข้อมูลให้อยู่ในรูปแบบเป็นดิจิทัล

One Stop Service (OSS)

Optimized

กระบวนการทํางานในรูปแบบดิจิทัล

แลกเปลี่ยน/ เช่ือมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงาน

บริการเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียวและบูรณาการ

ปรับแต่งเฉพาะบุคคล (Personalized Service)

• User/Citizen 
Centric

• Lean
• Agile

• Open 
Format/Standard

• Machine Readable
• Accurate and Precise

กรอบการดําเนินงานสํานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 

ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐเป็นกรอบแนวคิดครอบการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล และ Data Oriented Public-Private Partnership 

Presenter
Presentation Notes
ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐเป็นกรอบแนวคิดครอบการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล โดยจะเน้นDigitization การปรับเปลี่ยนข้อมูลให้เป็นดิจิทัล  Digitalization  การรับปรับกระบวนการ Government Data Exchange การแลกเปลี่ยนข้อมูล เพื่อให้เกิดการบริการ One Stop Service เพื่อนำไปสู่การให้บริการแบบ Optimized เพื่อให้ประชาชนสามารถใช้บริการของตนเองได้
ข้อมูลที่มีการพัฒนาสามารถเป็นข้อมูลเปิดภาครัฐเพื่อให้เกิดการใช้ประโยชน์และการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับภาคเอกชน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
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• ให้สามารถบูรณาการเช่ือมโยงกับหน่วยงานอ่ืน 
(Data Integration)

• ให้สามารถเปิดเผยข้อมูลท่ีจําเป็นสู่ประชาชน 
(Open Data)

• ใช้วิเคราะห์เพ่ือนําไปใช้ประโยชน์ในมิติต่าง ๆ 
(Data Analytics)

• การตัดสินใจเชิงนโยบายบนพ้ืนฐานของข้อมูล
• การให้บริการท่ีมีคุณภาพและการให้ข้อมูลข่าวสาร
• การสร้างนวัตกรรมจากข้อมูล

ผลที่ได้

เป้าหมาย

เริ่มดําเนนิการ

• ข้อมูลมีความม่ันคงปลอดภัย 
• ข้อมูลมีการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
• ข้อมูลมีคุณภาพ

ข้อมูลที่ดี

ได้ข้อมูลท่ีดี (Good Data)

เพ่ือ

นําไปสู่

เป้าหมาย

ภาคธุรกิจและประชาชน

หน่วยงานภาครัฐ

ข้อมูลท่ีถูกต้อง ส่งผลต่อความพึงพอใจ

ยกระดับการบริหารงานและการให้บริการประชาชน

หน่วยงานภาครัฐ

ข้อมูล
หน่วยงานภาครัฐ

ดําเนินการจัดทําธรรมาภิบาลข้อมูล

ทําไมหน่วยงานต้องมีธรรมาภิบาลข้อมูล?

Presenter
Presentation Notes
การธรรมาภิบาลข้อมูล คือแนวคิดและกระบวนการสำหรับการจัดการข้อมูลสำหรับองค์กรที่ให้ความสำคัญกับข้อมูลเป็นหลัก โดยเชื่อว่าข้อมูลนั้นเป็นทรัพย์สินที่มีค่าอย่างหนึ่งสำหรับองค์กรหรือที่มักเรียกกันว่า Data as an Asset  จึงมองว่าจะต้องมีวิธีบริหารจัดการอย่างไรเพื่อนำมาใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องและปลอดภัย
การทำธรรมาภิบาลข้อมูล ภาครัฐจะมีข้อมูลที่ดีและสามารถนำไปใช้ได้จริง เพื่อให้สามารถบริการประชาชนได้ดีมากขึ้น และสามารถเชื่อมโยงกับหน่อยงานอื่นได้
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การประชุมรับฟงัความคิดเห็น (ร่าง) ข้อเสนอแนะแนวทาง
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ว่าดว้ย แนวทางการจัดทําบัญชขี้อมูลภาครัฐ

มุ่งสู่…การเป็นหน่วยงาน
ที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล 

Data-driven Organization

“ นโยบายข้อมูล ”

นโยบายข้อมูล กําหนดเป้าหมายการขับเคล่ือนองค์กรด้วยข้อมูล

เพ่ือปฏิบัติตามกฎหมาย
• พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
• พ.ร.บ. การบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล 
• พ.ร.บ. อ่ืน ๆ ที่องค์กรต้องส่งข้อมูลให้หน่วยงานกลางนั้น ๆ

• ข้อมูลที่เปิดตาม บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ
• ข้อมูลเปิดอ่ืน ๆ ที่มีคุณค่าสูง

เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันในข้อมูลท่ีออกจากองค์กรสู่สาธารณะ 

• การไปสู่กระบวนงานที่ใช้ข้อมูลขับเคล่ือน
• กระบวนงานที่สามารถทําในแบบอัตโนมัติ
• การใช้ข้อมูลที่เกิดจากการวิเคราะห์เชิงลึกภายในหน่วยงาน

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานภายใน

• ข้อมูลเปิดสําหรับลูกค้า
• การแชร์ข้อมูลข้ามหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
• การแลกเปล่ียนข้อมูลสําหรับการทําธุรกรรมกับคู่ค้า
• การใช้งานข้อมูลเชิงลึกของลูกค้าในการสร้างนวัตกรรมการให้บริการ

เพ่ือการใช้ข้อมูลทํางานร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือสร้างนวัตกรรม

• สร้างการมีปฏิสัมพันธ์และการมีส่วนร่วม
• การทํางานร่วมกันระหว่างทุกภาคส่วน

เพ่ือสร้างความโปร่งใสและการสร้างการมีส่วนร่วม

Business เปน็เจ้าของข้อมูล และกําหนดเป้าหมายการขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล

Presenter
Presentation Notes
นโยบายข้อมูล สู่การเป็น Data-Driven Organization นั่นคือเป็นองค์กรที่ใช้ข้อมูลในการขับเคลื่อนธุรกิจและมีการวางผังโครงสร้างองค์กรเพื่อให้รองรับการเชื่อมโยงและบริหารจัดการ “บิ๊กดาต้า” รวมถึงมีผู้เชี่ยวชาญด้านดาต้าเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร
เป้าหมายในการหน่วยงานที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล มี 1. เพื่อปฏิบัติตามกฎหมาย 2. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในข้อมูลที่ออกจากองค์กรสู่สาธารณะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานภายใน 3. เพื่อการใช้ข้อมูลทำงานร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียเพื่อสร้างนวัตกรรม 4. เพื่อสร้างความโปร่งใสและการสร้างการมีส่วนร่วม 
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การประชุมรับฟงัความคิดเห็น (ร่าง) ข้อเสนอแนะแนวทาง
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ว่าดว้ย แนวทางการจัดทําบัญชขี้อมูลภาครัฐ

ผลลัพธ์ที่จะได้จากการแก้ปัญหาของข้อมูลภาครัฐ ด้วยนโยบายบริหารจัดการข้อมูล

ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ

การแก้ปัญหา

ปัญหา

Policy & 
Standard

Privacy & 
Compliance

Role & 
Responsibility Process Guideline

เข้าถึงข้อมูล (Discover)

ค้นหาข้อมูล (Search)
ปริมาณ
ข้อมูล

ข้อมูลที่ได้รับไม่ถูกต้อง
หรือไม่เป็นปัจจุบัน

ไม่มีการกําหนดนิยาม
ของข้อมูลที่ชัดเจน

ข้อมูลกระจัดกระจายอยู่หลายแห่ง

ไม่มีการจัดระเบียบข้อมูล
ทําให้ยากต่อการค้นหา

หน่วยงานไม่มีข้อมูล 
หรือไม่มีการเก็บรักษาข้อมูล
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์

หน่วยงานเจ้าของข้อมูล
ไม่อนุญาตให้เข้าถึง

ข้อมูล

วิธีการที่ขอใช้ข้อมูลซับซ้อน
และใช้เวลานาน

ข้อมูลไม่อยู่ในรูปแบบ
ที่ใช้งานต่อได้ง่าย

ข้อมูลที่พบอยู่ในรูปแบบ
ที่เข้าใจยากและไม่สอดคล้อง

กับแหล่งอื่นๆ

ใช้งานข้อมลู (Use)

1

2

3

45

6

7

8

9

การรักษาความปลอดภัย
และคุ้มครองข้อมูลสว่นบคุคล

คุณภาพข้อมูล

การเปิดเผยขอ้มูลเปิดภาครฐั

ทะเบยีนบญัชรีายชือ่ข้อมลู
ภาครัฐ
นําไปสู่การเชื่อมโยง
และแลกเปล่ียนข้อมูล

นําไปสู่การใช้ประโยชน์ข้อมลู
ในมติิต่าง ๆ

มาตรฐานการแลกเปลี่ยน
ข้อมูล คู่มือแนวปฎิบตัิ

นโยบายในการขอใชข้้อมลู

ผลลัพธ์

ใช้งานง่าย
เข้าถึงได้งา่ย
ข้อมูลหาง่าย

Presenter
Presentation Notes
ปัจจุบันหน่วยงานภาครัฐยังประสบกับปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล ซึ่งเป็นประเด็นปัญหาเชิงนโยบายและปฏิบัติ ทั้งในเรื่องความซ้ำซ้อนของข้อมูลความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล (เช่น การรักษาความลับ การเข้าถึงข้อมูล การรักษาความเป็นส่วนบุคคล) คุณภาพของข้อมูล (เช่น ความถูกต้อง ความครบถ้วน ความเป็นปัจจุบัน) การเปิดเผยข้อมูล (เช่น หน่วยงานเจ้าของข้อมูลไม่อนุญาตให้เข้าถึงข้อมูล กระบวนการขอใช้ข้อมูลซับซ้อนและใช้เวลานาน ข้อมูลไม่อยู่ในรูปแบบที่ใช้งานต่อได้ง่าย) 
ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ (Data Governance for Government) เป็นการกำหนดสิทธิ หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้มีส่วนได้เสียในการบริหารจัดการข้อมูล โดยประกอบด้วย สภาพแวดล้อมของธรรมาภิบาลข้อมูล กฎเกณฑ์หรือนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานกับข้อมูล บทบาทและความรับผิดชอบในธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ เพื่อให้ให้หน่วยงานภาครัฐสามารถเชื่อมโยงกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและมั่นคงปลอดภัยได้จริง 
นโยบายข้อมูลเป็นส่วนที่สำคัญของธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ  โดยผลลัพท์จะทำให้ภาครัฐมีข้อมูลที่มีคุณภาพ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ และเกิดนโยบายในการขอใช้ข้อมูลเพื่อเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐเข้าด้วยกันในอนาคต
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การประชุมรับฟงัความคิดเห็น (ร่าง) ข้อเสนอแนะแนวทาง
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ว่าดว้ย แนวทางการจัดทําบัญชขี้อมูลภาครัฐ

Data-driven Policy ช่วยองค์กรดีขึ้นได้อย่างไร
ตัวย่าง: Data-driven Policy 

การดําเนินนโยบายธนาคารกลางบนพ้ืนฐานของข้อมูล

การขับเคลื่อนการใช้ข้อมูลและความตอ้งการใช้ข้อมูล
เสริมสร้าง

การใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ และการ
ทํางานร่วมกัน

เติบโตด้าน
วิทยาการข้อมูล

สร้างพฤติกรรมด้าน
ระบบการใช้ข้อมูล 

และพัฒนาคุณภาพ
ข้อมูล

ผลักดัน
ผู้นําองค์กรเพ่ือ
ขับเคล่ือนองค์กร

ด้วยข้อมูล

Add Text

กลยุทธ์
ด้านข้อมูลและ
ธรรมาภิบาล

ข้อมูล

การเพ่ิมความสามารถในการใช้ข้อมูลประสิทธิภาพ

“การดําเนินนโยบายแบบ data-driven policy จะนําไปสู่การออกนโยบาย
และมาตรการท่ีมีลักษณะเฉพาะและตรงจุดมากขึ้น และยังสามารถนํามา
จัดเรียงความสําคัญของนโยบาย ติดตามและวัดผลความสําเร็จของ
นโยบาย รวมถึงการปรับปรุงมาตรการท่ีออกมาแล้วได้ดียิ่งขึ้นด้วย” 

ที่มา https://www.starcio.com/data-driven-org

Presenter
Presentation Notes
กลยุทธ์ด้านข้อมูลและธรรมาภิบาลข้อมูล ต้องเริ่มจากผลักดันผู้นำองค์กรเพื่อขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล เติบโตด้าน�วิทยาการข้อมูล สร้างพฤติกรรมด้านระบบการใช้ข้อมูล และพัฒนาคุณภาพข้อมูล รวมทั้งเสริมสร้างการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ และการทำงานร่วมกัน
ตัวย่าง: Data-driven Policy โดยธนาคารแห่งประเทศไทย “การดำเนินนโยบายแบบ data-driven policy จะนำไปสู่การออกนโยบายและมาตรการที่มีลักษณะเฉพาะและตรงจุดมากขึ้น และยังสามารถนำมาจัดเรียงความสำคัญของนโยบาย ติดตามและวัดผลความสำเร็จของนโยบาย รวมถึงการปรับปรุงมาตรการที่ออกมาแล้วได้ดียิ่งขึ้นด้วย เห็นได้จาก ภาพแสดงผลการพยากรณ์ปริมาณธนบัตรออกใช้หมุนเวียน 5 ปีล่วงหน้า ภาพแสดงความเชื่อมโยงระหว่างภาคส่วนการผลิตของไทย ผ่านการซื้อขายปัจจัยการผลิต  และภาพแสดงโครงสร้างตลาดแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งล้วนเป็นผลของการใช้ประโยชน์ข้อมูลจากการดำเนินนโยบายแบบ Data-driven Policy 
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การประชุมรับฟงัความคิดเห็น (ร่าง) ข้อเสนอแนะแนวทาง
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ว่าดว้ย แนวทางการจัดทําบัญชขี้อมูลภาครัฐ

ตัวอย่าง หน่วยงานที่การใช้ Data-driven Policy

ปี 2020 ธนาคารแห่งประเทศ กําหนดทิศทางการขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล ‘Data Driven Organization’
ด้วยแนวคิด การใชพ้ลงัของข้อมลู (Power of Data) โดยส่งเสริมให้พนักงานนําข้อมูลภายในมาวิเคราะห์เชิงลึกและ
นําเสนอให้กับผู้บริหารระดับสูงและนําผลลัพธท์ี่ได้มา ออกแบบนโยบาย/มาตรการใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ประชาชน/ผูป้ระกอบการ

นํา ขอ้มูลผูป้ระกนัตน ตามมาตรา 33 ตาม พ.ร.บ.
ประกันสังคมฯ เทียบกับ ข้อมูลนายจา้ง จากน้ัน
นําข้อมูลท่ีได้ไปวิเคราะห์เชื่อมกับ ข้อมูลธรุกจิ ของ
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า ทําให้รู้
 ข้อมูลภาพรวมว่าในอุตสาหกรรมหรือในธุรกิจ

ใดมีลูกจ้างจํานวนเท่าไร 
 ข้อมูลของแรงงานในจังหวัดต่าง ๆ
 มีการปรับลดคนงานมากน้อยแค่ไหน 

https://thaipublica.org/2020/11/bot-data-viz-art05/

“เพ่ือนําไปประะกอบการตัดสินใจจัดทํานโยบาย
ส่งเสริมรายได้ และวางแผนจัดสรรงบประมาณ

ให้สอดคล้องและทันต่อสถานการณ์”

Presenter
Presentation Notes
องค์กรที่ใช้ Data-driven Policy จะขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล หรือเป็น Data Driven Organization โดยนำแนวคิดการใช้พลังของข้อมูล (Power of Data) มาประยุกต์ใช้ให้มีการนำข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาต่างๆ ของค์กร และสามารถเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อใช้ประโยชน์ข้อมูลร่วมกันในการสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคม



13

การประชุมรับฟงัความคิดเห็น (ร่าง) ข้อเสนอแนะแนวทาง
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ว่าดว้ย แนวทางการจัดทําบัญชขี้อมูลภาครัฐ

13

DGA Thailand

DGA Thailand

DGA Thailand

contact@dga.or.th
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การประชุมรับฟงัความคิดเห็น (ร่าง) ข้อเสนอแนะแนวทาง
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ว่าดว้ย แนวทางการจัดทําบัญชขี้อมูลภาครัฐ

16

เสวนาเรือ่ง

“มาตรฐานขอ้มลูกบัการขับเคลือ่นธรรมาภบิาลข้อมลูภาครัฐ 
นําไปสูก่ารเชือ่มโยงแบง่ปัน และเปิดเผยขอ้มลู”

ผู้แทนจาก: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรมควบคมุโรค สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร
สํานักงานปลัดกระทรวงพัฒนาสังคมและมั่นคงของมนุษย์ 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
สํานักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

การจัดงานประชาพิจารณ์ร่างข้อเสนอแนะสําหรับการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารจัดการข้อมูล
วันจันทร์ที่ 23 สิงหาคม 2564 เวลา 09.00 – 12.00 น. ผ่านช่องทางออนไลน์ 

Presenter
Presentation Notes
คณะทำงานเทคนิคด้านมาตรฐานการจัดทำบัญชีข้อมูลภาครัฐ สพร. ฝ่ายเลขานุการร่วม ได้จัดทำร่างข้อเสนอแนะสำหรับการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารจัดการข้อมูล เพื่อเป็นคู่มือการใช้งานเอกสารแม่แบบนโยบายและแนวนโยบายการบริหารจัดการข้อมูล (Data Management Policy and Guideline Template) ให้หน่วยงานภาครัฐใช้เป็นตัวอย่างเพื่อให้ร่างข้อเสนอแนะฯ มีความเหมาะสมกับการนําไปใช้งานได้จริงและเป็นประโยชน์กับหน่วยงาน จึงได้มีกำหนดการจัดงานประชาพิจารณ์ร่างข้อเสนอแนะสำหรับการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารจัดการข้อมูล
ผู้เข้าร่วมมี 200 หน่วยงานได้แก่ 1. หน่วยงานนำร่องภายใต้โครงการการศึกษาและพัฒนาต้นแบบระบบบัญชีข้อมูลกลางภาครัฐ สสช. จำนวน และ 3 จังหวัด EEC 2. หน่วยงานที่เลือก KPI ก.พ.ร. การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) 3. หน่วยงานที่มีบทบาทภารกิจสอดคล้องตามเป้าหมายของแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลฯ ได้แก่ ด้านการศึกษา ด้านสาธารณสุข ด้านการเกษตร ความเหลื่อมล้ำทางสิทธิสวัสดิการประชาชน การมีส่วนร่วม โปร่งใสและตรวจสอบได้ของประชาชน และกลุ่มการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 
เพื่อให้ฉายภาพความสำคัญของนโยบายข้อมูล กรอบแนวทางการดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล และประโยชน์ในนำ Template ที่ สพร. จัดทำขึ้นไปใช้งาน จึงขอนำเสนอเรื่อง Data-Driven Policy วัฒนธรรมใหม่ของหน่วยงานภาครัฐ�




“มาตรฐานข้อมูลกบัการขับเคล่ือน
ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ น าไปสู่
การเช่ือมโยงแบ่งปัน และเปิดเผย
ข้อมูล” 

ผศ.ดร.ภุชงค์ อุทโยภาศ

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

ประธานกรรมการยทุธศาสตร์การปรับเปล่ียนสู่
ดิจิทลัของสถาบนัอุดมศึกษา

ท่ีประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย



Q1: ความท้าทายในด้านการบริหาร
จัดการข้อมูลขององค์กรในปัจจุบัน

• ดา้นเทคนิค (Data collection and Data Usage)

• ไมรู่ว้า่จะจดัเก็บไวท้ี่ไหน อยา่งไร มีระบบฐานขอ้มลูเกิดมาซ า้ ๆ กนัเกิดเป็น Data Silo

• Data Owner ไมช่ดัเจนวา่หนว่ยงานใดควรเป็นเจา้ภาพขอ้มลูอะไร

• ไมม่ีค  าอธิบายก ากบัขอ้มลู (Meta Data) ที่ท าใหเ้ขา้ใจตรงกนัวา่คอือะไร

• และที่ส  าคญัคือ ไมรู่ว้า่จะน าไปใชอ้ยา่งไร

• ดา้นบรหิารจดัการและการเงิน

• ทิศทางการบรหิารงานตวัขอ้มลู (Data-Driven Policy) ไมต่ระหนกัเพียงพอหรอืไม่
ชดัเจน

• บคุลากรท่ีสามารถพฒันาระบบ ฯ ไดเ้องในหนว่ยงาน ไมเ่พียงพอตอ่การพฒันาระบบสารสนเทศใน
เชิงรุก

• การใชง้บประมาณในการจา้งพฒันา คนในองคก์ารก็ตอ้งมีความสามารถในการบรหิารจดัการเอาท์
ซอส

• ความไมค่ลอ่งตวั (Agility) 



ระบบสารสนเทศของ
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ในอดีต

• ไม่ครอบคลุมความตอ้งการผูใ้ชทุ้กระดบั

• ระบบซบัซอ้นใชง้านยาก

• เกบ็ขอ้มูลไม่ครบถว้นตามความตอ้งการของผูใ้ช้

• ขาดการใหบ้ริการสืบคน้ขอ้มูลแบบบูรณาการ

• ปัญหาดา้นการน าเสนอขอ้มูลบนเวบไซตข์องหน่วยงาน
(ไม่บูรณาการ กระจดักระจาย ขาดมาตรฐาน)

• กระบวนการท างานซบัซอ้น



Q2: นโยบายข้อมูลน ามาสู่การเป็น 
DATA DRIVEN ORG

• ตอ้ง มีนโยบายมาจากระดบัสงูสดุ ว่า การใช ้Data 

Driven เป็นเรื่องส าคญั

• ตอ้งมี การสรา้ง Data driven culture ใหเ้กิดขึน้ใน
องคก์ร 

• มีโครงสรา้งการขบัเคลื่อนท่ีเหมาะสม 

• มีการใหค้วามรูอ้ย่างเป็นระบบ

• มีเครื่องมือ และ ระบบซอฟตแ์วร ์ท่ีเหมาะสมใหใ้ช ้และมี

งบประมาณสนบัสนนุอย่างต่อเน่ือง 



ยุทธศาสตร์ตามแผนแม่บทสารสนเทศ 2561-2564

Super Service

Super Data

Super Infra

Smart People

Smart Governance



Q3: ท าอย่างไรให้เกดินโยบายการบริหารจัดการข้อมูลภายในองค์กร

• ต้องมองข้อมูลเป็นสินทรัพย ์ขององคก์ร 
ต้อง เก็บ และน ำมำใช้สร้ำงคุณค่ำ

• ปรับเปล่ียน Mindset และสร้ำง
วัฒนธรรม

การบริหารจัดการ การเรียนการสอนและการวิจัย

งบประมาณ และ การเงินการบริหารทรัพยากรบุคคล

บูรณาการข้อมูล
(MIDAS)

วิเทศสัมพันธ์

KU-HR

MIS

E-documentQA
Website บริการวิชาการ



TOWARD DATA DRIVEN KU

เคยดูดีี จำกข้อมูลสู่ภมูปัิญญำ 

พฒันำมหำวิทยำลยัเกษตรก้ำวไกล

บูรณาการข้อมูล
(MIDAS)

วิเทศสัมพันธ์

KU-HR

MIS

E-documentQA

Website บริการวิชาการ

คณะ
ส านกั
สถาบนั

เจ้ำหน้ำที่

ผู้บริหำร

การวิเคราะหแ์ละ Visualize ขอ้มลู

More Data 

โจทยท์ี ่มหำวิทยำลัย
เกษตรศำสตร์
ต้องกำรจะแก้

สร้ำงวัฒนธรรมกำรใช้ข้อมูล และ ท ำใหเ้กดิวงจรแหง่กำรเตบิโตของกำรเกบ็ วิเครำะหแ์ละน ำข้อมูลมำใช้แก้ปัญหำ



Q4: NEXT STEP เพ่ือขบัเคล่ือนการจัด
ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ

• ตัง้กรรมการ จดัธรรมาภิบาลขอ้มลูภาครฐั โดยมีผูบ้รหิารและ ระดบัปฏิบตัิมาช่วยกนัท างาน

• รา่งแนวปฏิบตัิดา้นธรรมาภิบาลขอ้มลู

• จดัการก าหนดวา่ในองคก์รหน่วยงานใดเป็นเจา้ของขอ้มลูใดท่ีมีสทิธ์ิในการ เกบ็  ใช ้ รกัษา หรอื
ท าลาย 

• มีสิ่งท่ีระบไุดว้า่ขอ้มลูท่ีมีอยู่ท่ีไหน เก็บอย่างไร มีความหมายวา่อะไร

• ก าหนดประเภทความส าคญัของขอ้มลู ลกัษณะการจดัเก็บ และอายท่ีุจะจดัเก็บในขอ้มลูแตล่ะ
ประเภท

• ก าหนดไดว้า่ขอ้มลูใดควรเผยแพรอ่ย่างไร

• ใครเป็นผูมี้สิทธิเขา้ถงึขอ้มลูในแตล่ะระดบัชัน้

• ก าหนดการเขา้ถงึชัน้ของขอ้มลู



ก ำเนิดเกดิก่อ สำนต่อเกดิผล ทุกคนรว่มสรำ้งสรรค์

AI
SOFTWARE 

TECHNOLO

GY

KU
SUPER 

DATA & 

KNOWLED

GE

KU
SUPER 

INFRA

KU EXPERT 

KNOWLEDGE

KU EXPERT 

KU 

SUPER INFRA

พิรณุปัญญา คือ ปัญญาเกษตร สู่ ปัญญาแผน่ดิน เพ่ือ ประชาชนไทย

ขอ้มลูมหำวทิยำลยั
ขอ้มลูกำรบรหิำร

ขอ้มลูกำรเรยีนกำรสอน
ขอ้มลูบุคลำกำร

ขอ้มลูวจิยั / นวตักรรม
ขอ้มลูกำรบรกิำรวชิำกำร

ขอ้มลูกจิกรรมนิสติ
ขอ้มลูกำรเกษตร

(เกษตร อำหำร ประมง ป่ำไม ้สิง่แวดลอ้ม)

องคค์วำมรูใ้หม่ๆ

ประชำชนไทย

นิสติ
เก่ำนิสติ

ผูบ้รหิำร
อำจำรย์
บุคลำกร

KU 

SUPER 

DATA

ผูบ้รหิำร

2 ก.พ. 62 2 ก.พ. 63



Thank you



นพ.ยงเจือ เหล่าศิริถาวร

ผู้อ านวยการศูนย์สารสนเทศ กรมควบคุมโรค

Data Driven

“มาตรฐานข้อมูลกับการขับเคลื่อน ธรรมาภบิาลข้อมูลภาครัฐ 

น าไปสู่การเชื่อมโยง แบ่งปัน และเปิดเผยข้อมูล” 



Fake News

Multi-Channels

Privacy&

Multi- Platforms

Security

การบริหารจัดการข้อมูลขององค์กรในปัจจุบัน (ปัญหาอุปสรรคที่ต้องเผชิญ)



C 6 Strategy
Capture

(เฝ้าระวังด่านชุมชน สถานพยาบาล)

Case Management
(ดูแลรักษา + ป้องกันการติดเช้ือ)

Contact Tracing
(ติดตามผู้สัมผัสและควบคุมโรค)

Communication
(การส่ือสารความเสี่ยง)

Community Participation & Laws
(มาตรการกฎหมาย + การมีส่วนร่วมในชุมชน)

Coordinating & Joint Information Center)
(ประสานงาน + รวบรวมข้อมูล)

EOC - ศูนย์ปฏิบัติการภาวะฉุกเฉินสาธารณสุข

กรมควบคุมโรค

เป้าหมายการตอบโต้

ลดโอกาส แพร่เช้ือสู่ประเทศไทย

ทุกคนในไทย ปลอดภัย จาก COVID-19

ลดผลกระทบ สุขภาพ เศรษฐกิจสังคม

ความม่ันคงของประเทศไทย

นโยบายข้อมูลน ามาสู่การเป็น Data Driven Organization ได้อย่างไร?



นโยบายข้อมูลน ามาสู่การเป็น Data Driven Organization ได้อย่างไร?



นโยบายข้อมูลน ามาสู่การเป็น Data Driven Organization ได้อย่างไร?



Data Driven

Connectivity & Collaboration

Data Catalog

Digital  TransformationDigital Public Services

Policy & Laws

Digital Literacy

ท าอย่างไรให้เกิดนโยบายการบริหารจัดการข้อมูลภายในองค์กร (ปัจจัยความส าเร็จ)



8

กลุ่มภารกจิกฎหมาย

the
nd

11

ความเช่ือมโยงการท างานแบบบูรณาการ ตาม พรบ.โรคติดต่อ 
พ.ศ. 2558

▪ คณะกรรมการโรคติดต่อแห่งชาติ 

▪ คณะอ านวยการคณะกรรมการอ านวยการเตรียมความพร้อมป้องกัน

และแก้ไขปัญหาโรคติดต่ออุบัติใหม่แห่งชาติ 

▪ ศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

Policy & Laws



HDC 
Data Base
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กรมควบคุมโรค

ศูนย์สารสนเทศ

Single 

Data

Communicable Disease 

Control Unit ( CDCU )

COE
( Certificate of Entry )

CoLAB Co-WARD Coste

COVID-19
Systems

PNR
( Passenger Name Record )

CBDC
( Cross Border Disease Control )

ผลตรวจ
หอ้งปฏบิตักิาร

ขอ้มูล
การรกัษา

ขอ้มูล
การกกักนั

Office of Prevention and Control 1-12

SAT
Code

Connectivity & Collaboration



1,215,889

ครัง้

C611

กระทรวงสาธารณสขุ
ประกาศC5

7.43 ล้านราย> 2 แสนราย8.62 ล้านราย      

C1 C2

คดักรอง ณ ด่านควบคมุโรคฯ 

และเข้าสู่ระบบ Quarantine
รองรบั จ านวน PUI ค้นหาเชิงรกุในกลุ่มเส่ียง

C4

C3

เป็นอันดับที่ 6 จากทั้งหมด 

195 ประเทศ 

1422
สายด่วน

กรมควบคมุโรค

451 ข่าวปลอม ผา่นการคดั
กรอง

400+ Infographic

173,836 สายโทรเข้า

89.1%

ปฏิบติัตามมาตราการ

ประชาชน

มีการเรียกใช้ API

1

อันดับท่ี 1 ประเทศ 

ฟ้ืนตัวและรับมือการระบาดดีท่ีสุด 

จาก 184 ประเทศ

14

Digital  Transformation
การเปลี่ยนแปลงของส่ิงใดส่ิงหน่ึงที่เกิดจากเทคโนโลยีดิจทิัล 

รูปแบบธุรกิจที่เกดิขึ้นใหม่ แพลตฟอร์ม และนวัตกรรม



Digital  Public Services

1422
สายด่วนกรมควบคมุโรค

• ใช้เทคโนโลยี Tele Health สอบสวนโรค ติดตามกลุ่มเส่ียง

• เพิ่มความร่วมมือ 3 ภาษา

• เพิ่มคู่สาย 1422

• เพิ่มช่องทางส่ือสารมากกว่าเดิม



บุคลากรกรมควบคุมโรค สามารถปรับตัว มีทักษะ และศักยภาพที่เหมาะสมต่อการปรับเปลี่ยนเป็นองค์กรดิจิทัล

เสริมสร้างก าลังคนที่มีศักยภาพสูง สรรหาและพัฒนาก าลังคนที่มีทักษะ สร้างระบบนิเวศน์
และวัฒนธรรมดิจิทัล

Mindset

พัฒนาบุคลากรทุกระดับ

Strengthen Skillset Ecosystem & 
Digital Culture

Digital  Literacy

พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากรกรมควบคุมโรค



Next Step เพื่อขับเคลื่อนการจัดท าธรรมา ภิบาลข้อมูลภาครัฐน าไปสู่

การเปิดเผยข้อมูลอัน เป็นประโยชน์ต่อการให้บริการประชาชน



ขอบคุณครับ



การจัดการข้อมูลด้านการเกษตร

ศูนย์สารสนเทศการเกษตร
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์



สารสนเทศข้อมูลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

กลุ่มภารกิจดา้นพฒันาการผลิต

กลุ่มภารกิจดา้นบริหารจดัการทรัพยากร
เพือ่การผลิต

กลุ่มภารกิจดา้นส่งเสริมและพฒันา
เกษตรกรและระบบสหกรณ ์

รัฐวิสาหกิจ

องคก์ารมหาชน 

เกษตรกรและ
สถาบันเกษตรกร

สินค้าเกษตร

พ้ืนท่ีเกษตรกรรม

น้ าและการ
ชลประทาน

หน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ มีรวมทั้งสิ้น 22 หน่วยงาน 
แบ่งตามกลุ่มภารกิจ ได้  5 กลุ่ม 

กร
มส

่งเส
ริม

กา
รเก

ษต
ร

ส า
นัก

งา
นเ

ศร
ษฐ

กิจ
กา

รเก
ษต

ร
กร

มพ
ัฒ

นา
ที่ด

ิน
กร

มช
ลป

ระ
ทา

น

ข้อมูลขนาดใหญ่ด้านการเกษตร

สารสนเทศ 
ข้อมูล 

ประกอบการ
ตัดสินใจใน
การจัดท า
นโยบาย 
มาตรการ

ทางการเกษตร 
และข้อมูลเปิด

ข้อมูลท่ีได้จากการปฏิบัติงาน และแหล่งอื่น ๆ
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แผนที่ภาพถ่าย
ดาวเทียม (GIS)

การส ารวจข้อมูล

รายงานจาก ศกอ.

สถานการณ์การเกษตร
ในพื้นที่

ระบบกรอบตัวอย่าง

ระบบประมวลผลการ
ส ารวจข้อมูลการผลิต

ระบบประมวลผลต้นทุน

การส ารวจภาวะการผลิต 
(RRA)

ระบบประมวลผลราคา

ระบบการแปลภาพถ่าย
ดาวเทียม

ระบบข้อมูลการน าเข้า
ส่งออกสินค้าเกษตร

MOC

War room

ระบบสารสนเทศ
เศรษฐกิจการเกษตร

เว็บไซต์

เอกสารเผยแพร่

แผนปฏิบัติงาน

ประมวลผลข้อมูล

วิเคราะห์ข้อมูล

ศูนย์สารสนเทศการเกษตร

ฐานข้อมูล
เศรษฐกิจการเกษตร

การเผยแพร่การประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลการจัดเก็บข้อมูล

ระบบภาวะเศรษฐกิจสังคม
ครัวเรือนและแรงงาน

เกษตร

ภาพรวมการท างานด้าน การจัดท าข้อมูล ของ สศก.

3.2ขั้นเตรียมงาน GIS.pptx
3.1ขั้นเตรียมงาน List Forcast.pptx
Techno.pptx
PresentationGIS.pptx
ขั้นตอนงานแปลและวิเคราะห์ข้อมูลฯ.jpg
สปข__อสค. มาดูงานที่ สศก.____3 พ.ค. 2560.ppt
สปข__อสค. มาดูงานที่ สศก.____3 พ.ค. 2560.ppt
สปข__อสค. มาดูงานที่ สศก.____3 พ.ค. 2560.ppt
7.เผยแพร่.ppt
7.เผยแพร่.ppt
7.เผยแพร่.ppt
2.GrantChart.pptx
GrantChart.pptx
5.ฐานข้อมูล.pptx
6.ขั้นการวิเคราะห์  List Forcast.pptx
ขั้นการวิเคราะห์.pptx


ตัวอย่างการจัดท าข้อมูล: การส ารวจด้วยตัวอย่าง

พืชไร/่พืชผัก/ไม้ดอกไม้ประดับ 
ข้าวนาปี, ข้าวนาปรัง, สับปะรดโรงงาน, 
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์, 
มันส าปะหลังโรงงาน,  ถั่วเหลือง 
พืชผัก (7) , กล้วยไม้

ไม้ผล ไม้ยืนต้น ยางพารา, ปาล์ม
น้ ามัน, เงาะ,ทุเรียน,มังคุด,ลองกอง, 
ลิ้นจ่ี ล าไย, กาแฟ 

ปศุสัตว์ สุกร, ไก่เน้ือ, ไก่ไข่, โคเน้ือ
, โคนม, กระบือ, เป็ดเน้ือ, เป็ดไข่

ประมง กุ้งขาว, กุ้งกุลาด า, ปลา
ดุก, ปลานิล, 

ภาวะเศรษฐกิจสังคม
ครัวเรือนเกษตร

รายการที่จัดเกบ็

นท.เพาะปลูก, นท.เก็บเก่ียว, ผลผลิต, 
ผลผลิตต่อไร่, ครัวเรือน.ร้อยละการเก็บ
เก่ียว (แยกเขตชลประทาน,แยกพันธ์ุ)

นท.ยืนต้น, นท.ให้ผล, ผลผลิต, ผลผลิต
ต่อไร่, ครัวเรือน ร้อยละผลผลิตราย
เดือน, (แยกพันธ์ุ, อายุ, ประเภทสวน)

จ านวนตัว ณ 1 ม.ค. ปริมาณการผลิต, 
ร้อยละการขายรายเดือน, ครัวเรือน 
(แยกอายุ,เพศ, ประเภท )

นท.เลี้ยง, ผลผลิต, ผลผลิตต่อไร่, ร้อย
ละการขายรายเดือน, ครัวเรือน 

ชนิดสินค้าที่จัดเกบ็ ขั้นตอนและวิธีการท างาน

การส ารวจด้วยตัวอย่าง

- จัดท าแผนปฏิบัตงิาน     - เลือกชนิดสินค้า        - ขนาดตัวอย่าง 
- งบประมาณ               - ระยะเวลาด าเนินการ

จัดท ากรอบบัญชีรายชื่อ

ท าแผน

ทบก.

กปศ.

ปม.

สสช.
Cleansing

โปรแกรม ตรวจสอบซ้ าซ้อน

Stratified

ส ารวจข้อมูลภาคสนาม

บรรณาธิกร/บันทึก/ประมวลผล

รายชื่อ

จัดท าคู่มือและแบบสอบถาม

List Frame

Crop Cutting
การถือครองและการใช้ประโยชน์ที่ดิน 
รายได้ – รายจ่าย หน้ีสิน ทรัพย์สิน 
สมาชิก  ครัวเรือนเกษตร

อบรมชี้แจงแบบส ารวจ

จ านวนตัวอย่าง

RRA

เตรียมงานวิชาการ

4.1โปรแกรม List Forcast.pptx
4.1โปรแกรม List Forcast.pptx


การวิเคราะห์ข้อมูล

• คณะกรรมการสารสนเทศ (หน่วยงานภายใน สศก.)
• คณะท างานพัฒนาคุณภาพข้อมูลด้านพืชระดับภาค

(ร่วมกับหน่วยงานในระดับพื้นที)่
• คณะท างานพัฒนาคุณภาพข้อมูลด้านปศุสัตว์/ประมง
• คณะอนุกรรมการพัฒนาคุณภาพข้อมูล ด้านพืช

ปศุสัตว์ ประมง (หน่วยงานในระดับกรมที่เกี่ยวข้อง)
• คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพข้อมูลด้านการเกษตร

(ปลัด กษ. เป็นประธาน)

วิเคราะห์ข้อมูล
รายงานภาวะการผลิต

พิจารณากลั่นกรอง

เผยแพร่

ข้อมูลจากภาคเอกชนบัญชีสมดุล

รายงานจาก ศกอ. ข้อมูลจากหน่วยงานอื่น

ฐานข้อมูล

ผลการแปลและวิเคราะห์ ภาพถ่ายดาวเทียม
ผลการแปลและวิเคราะห์ของ GISTDA

ส่วนปฏิบัติการข้อมูลการเกษตร 
ศูนย์สารสนเทศการเกษตร

prcai@oae.go.th
โทร 02561 2870

www.oae.go.th

เอกสาร /วารสาร Application Kiosk

ข้อมูล GIS



การบริหารจัดการข้อมูลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ในภาพรวมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  มี “คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ และก ากับดูแลข้อมูล ของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์” ท าหน้าท่ีก าหนดนโยบาย บริหารงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ ก าหนดนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ เพื่อท าให้ข้อมูลมีคุณค่า มีความสมบูรณ์ ก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการแลกเปลี่ยน เชื่อมโยงข้อมูล รวมไปถึง
การจัดการความเส่ียงที่อาจเกิดจากข้อมูล โดยมีการจัดการข้อมูลส าหรับการให้บริการข้อมูลเปิด และการเชื่อมโยง ดังนี้

• หน่วยงานคัดเลือกชุดข้อมูลท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ จัดท า Meta Data และ ท าเป็นชุดข้อมูลเปิดจัดส่งให้
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในแบบ excel csv json api เผยแพร่ในเว็บไซต์ opendata.moac.go.th

• มีการหารือเรื่องการใช้ประโยชน์ข้อมูลร่วมกัน โดยเริ่มจากข้อมูลการขึ้นทะเบียนเกษตรกร และการแจ้งจดการ
ประกอบกิจการเกษตร โดยในระยะแรกได้มีการจัดท า “มาตรฐานข้อมูลกลาง (Data Standard) ข้อมูลบุคคล
ของฐานข้อมูลเกษตรกรกลาง” เพื่อให้ระบบการขึ้นทะเบียนของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมีมาตรฐานเดียวกัน มี
ความถูกต้อง ลดความซ้ าซ้อน สามารถเชื่อมโยงและใช่ประโยชน์ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ

6



opendata.moac.go.th
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การบริหารจัดการข้อมูลของหน่วยงานใน กษ.

การบริหารจัดการข้อมูลในส่วนของหน่วยงาน เช่น ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร อยู่ระหว่างการปรับเปลี่ยนให้มี
การจัดท าธรรมภิบาลข้อมูล โดยมี “คณะกรรมการก ากับดูแลข้อมูลฯ” ท าหน้าที่เกี่ยวกับการธรรมาภิบาลข้อมูล
ของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร และมีคณะท างานคุ้มครองข้อมูลสวนบุคคล ซึ่งตั้งขึ้นตาม พระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 คณะกรรมการก ากับดูแลข้อมูล 

ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร

คณะท างานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ของ สศก.

การด าเนินงาน
• การด าเนินงานของคณะกรรมการก ากับดูแลข้อมูลฯ ในระยะเริ่มต้นได้ขอรับการสนับสนุนจาก สพร. มาให้องค์ความรู้ 

แนวทางการด าเนินงาน ได้มีการส ารวจชุดข้อมูล และจัดท า Meta Data ภายใน สศก. เพื่อที่จะท าเป็น Data Catalog 
และระบบส าหรับจัดเก็บข้อมูลทั้งหมดให้เป็นอิเล็กทรอนิกส์ ใชภ้ายใน สศก.

• คณะท างานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ยังอยู่ระหว่างการศึกษา ให้องค์ความรู้แก่คณะท างานฯและผู้เกี่ยวข้อง         
ในการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย (รีวิวรายละเอียดงานว่าเข้าข่ายตามกฎหมายนี้หรือไม่)
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การจัดท า Big Data ด้านเกษตร เป็นภารกิจที่การบริหารจัดการขอ้มลูมีความจ าเป็นมาก เนื่องจากมีข้อมูลจากหลายแหลง่ 

ทั้งนี้ ศูนย์ข้อมูลเกษตรแห่งชาติ (NABC) ได้รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับด้านเกษตรจากหน่วยงานต่างๆ มาให้บริการ Data Catalog ชุดข้อมูลที่เก่ียวข้อง
ทางด้านการเกษตรทีไ่ด้จากการเช่ือมโยงข้อมูล เพ่ือให้มีข้อมลูครบถ้วนตั้งแต่ตน้น้ า กลางน้ า และปลายน้ า 

• กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีชุดข้อมูล อาทิ ข้อมูลการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานข้าว GAP ข้าวอินทรีย,์ ข้อมูลด้านการผลิตสินคา้เกษตร,     
ข้อมูลด้านชลประทาน, ข้อมูลชุดดิน ข้อมูลที่ตั้งแหล่งน้ า, ข้อมูลปุ๋ยและเมล็ดพันธ์ุ เป็นต้น

• กระทรวงการคลัง มีชุดข้อมูล อาทิเช่นชุดข้อมูลเงินให้สินเช่ือในภาคเกษตร ข้อมูลการน าเข้า-ส่งออกสนิค้าเกษตร เป็นต้น
• กระทรวงพาณิชย์ มีชุดข้อมูล อาทิ สถานการณ์การค้าชายแดนสถิติการส่งออกสนิค้ามาตรฐาน อัตราภาษีภายใต้สิทธิ FTA เป็นต้น 
• กระทรวงสาธารณสุข มีชุดข้อมูล อาทิ ข้อมูลการใช้สมุนไพรในโรงพยาบาล เป็นต้น
• กระทรวงทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม มีชุดข้อมูล อาทิ ข้อมูลบ่อน้ าบาดาล ข้อมูลแผนที่ศักยภาพน้ าบาดาล ข้อมูลรายงานระดับน้ าบาดาล เป็นต้น
• กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม มีข้อมูล อาทิ ข้อมูลสถิติทางอุตุนิยมวิทยา เป็นต้น
• กระทรวงมหาดไทย ข้อมูลเกี่ยวกับที่ดิน
• กระทรวงอุตสาหกรรม ข้อมูลเกี่ยวกับโรงงานอุตสาหกรรม (อยู่ระหว่างด าเนินการขอเช่ือมโยง)
• กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม NECTEC ให้การสนับสนุนทางเทคนิค
• ส านักนายกรัฐมนตร ีส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล ให้การสนับสนุนทางเทคนิค
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Data Catalog ข้อมูลด้านการเกษตร ที่ศูนย์ข้อมูลเกษตรแห่งชาติด าเนินการ โดย NECTEC ได้สนับสนุน CKAN ในการด าเนินการ

dataset.nabc.go.th
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ปัญหาอุปสรรคที่ต้องเผชิญ

1. ต้องวางแผนการพัฒนาระบบ การเชื่อมโยงใช้ข้อมูล
ระหว่างระบบในระยะยาว

2. นิยาม มาตรฐานของข้อมูลที่ต่างกัน

3. รูปแบบ ชนิดของข้อมูลที่ไม่สามารถเอามาใช้ได้ทันที

4. ไม่ได้ตั้งงบประมาณรองรับไว้ในกรณีที่ต้องด าเนินการด่วน

5. กฎหมาย ระเบียบ ไม่เอื้อให้ด าเนินการได้

1. ไม่รู้ความมีอยู่ของข้อมูล / รู้ว่ามีข้อมูล-แต่ไม่ทราบแหล่งข้อมูล

2. การเชื่อมโยงขอใชข้้อมูล ยังไม่สะดวกเท่าที่ควร

3. นิยาม มาตรฐานของข้อมูลที่ต่างกัน

4. รูปแบบ ชนิดของข้อมูลที่ไม่สามารถเอามาใช้ได้ทันที

5. ข้อมูลขาดความต่อเนื่อง

6. ไม่ได้ตั้งงบประมาณรองรับไว้ในกรณีที่ต้องด าเนินการด่วน

7. กฎหมาย ระเบียบ ไม่เอื้อให้ด าเนินการได้

การด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน
ระบบการให้บริการเกษตรกรและผู้ประกอบการ
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นโยบายข้อมูลน ามาสู่การเป็น Data Driven Organization ได้อย่างไร

o ข้อมูลเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งในภาคเกษตร เนื่องจากมีความผันผวนด้านต่างๆ ทั้งทางเศรษฐกิจ ภัยธรรมชาติ ส่งผลกระทบกับการผลิต 
การกระจายสินค้าเกษตร และรายได้ของเกษตรกร

o การได้รับข้อมูลที่มีความถูกต้อง ทันการณ์ ครบถ้วน มีมาตรฐาน ค านิยามเดียวกัน สามารถน ามาใช้ประโยชน์ร่วมกันได้ จะท าให้ภาครัฐ
สามารถประมวลผล วิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างถูกต้อง แม่นย า น าไปใช้ประกอบการตัดสินใจในการก าหนดนโยบาย มาตรการ ที่ซึ่งการใช้
นโยบายข้อมูลมาก ากับ จะท าให้ได้ข้อมูลที่มีคุณภาพ

o การน าข้อมูลมาใช้ส าหรับกระบวนการตัดสินใจต่างๆ ขององค์กร  โดยใช้หลักการจัดเก็บ บริหารจัดการ และวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็น
ระบบ  โดยข้อมูลน้ันสามารถน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธภิาพ มีความเหมาะสมในบริบทต่างๆ ต้องมีนโยบายที่จะ
ช่วยขับเคลื่อนให้ประสบความส าเรจ็ได้ เช่น
1. ต้องสื่อสารและสรา้งความเข้าใจให้บุคลากรในองคก์รให้เห็นความส าคัญของข้อมูล และรู้ว่าจะน าข้อมูลมาใช้ประโยชนเ์พือ่บรรลุเป้าหมายขององค์กรเพราะอะไรและอย่างไร

2. การสร้างกลยุทธ์ที่ชัดเจนในการน ามาสู่ Data Driven Organization โดยควรเป็นกลยุทธ์ที่เข้าใจง่าย เพื่อให้บุคคลากรมองเห็นภาพรว่มกันและปฏิบตัไิปในทางเดยีวกัน 

3. วางระบบบริหารจัดการข้อมูล เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน ถูกต้อง และพร้อมใช้งาน 

4. มีการสร้างมาตรฐานข้อมูลที่ด ีเพื่อรองรับการเชื่อมตอ่ เชื่องโยง และแลกเปลี่ยนข้อมูลกนัได้

5. มีการวิเคราะห์ข้อมูลระดบัสงูโดยเทคนคิทีท่ันสมัย เพื่อความแม่นย า ถูกต้องและหลากหลาย เพื่อน ามาใช้ประกอบการตดัสินใจต่างๆ ขององค์กรไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ 
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นโยบายข้อมูลน ามาสู่การเป็น Data Driven Organization ได้อย่างไร

การมีนโยบายข้อมูล และน ามาใช้อย่างจริงจัง ท าให้เกิด

13

การค้นหาข้อมูล และน ามาใช้ได้อย่างรวดเร็ว

ข้อมูลที่มีมาตรฐานร่วมกัน สามารถเชื่อมโยง และน ามาประมวลผล ได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว ลดข้อผิดพลาดจากข้อมูลที่ต่างกัน

มีข้อมูลที่มีความต่อเนื่อง ทันสมัย

ท าข้อมูลให้มีความครบถ้วน เนื่องจากการเห็นถึงสภาพการมี และการขาดข้อมูล 
ท าให้มีการด าเนินการเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ยังขาดอยู่

ท าให้บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญของการมีข้อมูลที่ทันสมยั ครบถ้วน 



ท าอย่างไรให้เกิดนโยบายการบริหารจัดการข้อมูลภายในองค์กร (ปัจจัยความส าเร็จ)

ในกรณีของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

14

สร้าง Mind Set ของบุคลากรในองค์กรให้เห็นถึงความส าคัญ / ท าให้เป็นเรื่องปกติ ไม่ใช่เป็นภาระ

ต้องมีการเตรียมความพร้อมของบคุลากรสู่การเรียนรู้และการให้ความส าคัญกับการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
สนับสนุนในการท างาน

เทคโนโลยีที่น ามาใช้ ควรมีมาตรฐานเดียวกัน รองรับการเชื่อมต่อ เชื่อมโยง และแลกเปลี่ยนข้อมูลกันได้    
โดยไม่มีความแตกต่างของมาตรฐานตา่งๆ ที่จะเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติ 

กระบวนการท างานต้องเป็นไปตามระเบบีบที่ถูกต้อง และเป็นไปตามข้อก าหนดต่างๆ  และก าหนดแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง

แสวงหาความร่วมมือจากหน่วยงานที่มีความช านาญ หน่วยงานต้นแบบ



Next Step เพื่อขับเคลื่อนการจัดท าธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐน าไปสู่การเปิดเผยข้อมูลอันเป็น
ประโยชน์ต่อการให้บริการประชาชน

• การจัดให้มีศูนย์รวมข้อมูลกลาง เพื่อลดการจัดเก็บข้อมูลที่ซ้ าซ้อน เพราะข้อมูลที่ซ้ าซ้อนเป็นสาเหตุส าคัญประการหนึ่งของความ
ไม่ถูกต้องของข้อมูลที่เกิดจากการมีฐานข้อมูลหลายแหล่ง รวมกับกระบวนการท างานที่ผิดพลาดจากการท างานของคน  ดังนั้นกล
ยุทธ์การบริหารจัดการข้อมูลด้วยการรวมข้อมูลเหล่านั้นไว้ที่ศูนย์รวมข้อมูลกลาง และสร้างการเชื่องโยงกับแหล่งที่มาต่าง ๆ เพื่อ
ช่วยลดการสร้างข้อมูลที่ไม่มีคุณภาพ และช่วยสร้างมาตรฐานให้กับข้อมูลขององค์กร

• การก าหนดมาตรฐานของข้อมูล เนื่องจากการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดมาตรฐานจะท าให้มีความเข้าใจข้อมูลนั้นมากขึ้น 
สาเหตุส่วนใหญ่ที่พบกับปัญหาจากข้อมูล คือการขาดมาตรฐานในกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึงมาตรฐานที่ถูกก าหนดนั้นไม่
เพียงแค่ใช้ในองค์กรเท่านั้น แต่ต้องสามารถใช้ได้กับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้ เพื่อรองรับการสร้างการเชื่อมโยง
และเพื่อการน าไปใช้ประโยชน์ ซ่ึงการก าหนดมาตรฐานของข้อมูลจะช่วยสร้างข้อมูลให้มีคุณภาพ ลดปัญหาในการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลและสร้างมาตรฐานการบริหารจัดการข้อมูลภายในองค์กรมากขึ้น

• ควรพิจารณาเรื่องสิทธิของข้อมูลที่ได้จากข้อมูลเปิด การน าข้อมูลเปิดไปใช้ประโยชน์ ทั้งภาครัฐ และเอกชน ข้อมูลที่ได้นั้นควร
ถูกจัดเป็นข้อมูลเปิดส าหรับการน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดขึ้นไปเรื่อย ๆ
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การประชุมรับฟงัความคิดเห็น (ร่าง) ข้อเสนอแนะแนวทาง
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ว่าดว้ย แนวทางการจัดทําบัญชขี้อมูลภาครัฐ

17

การนําเสนอ

“ร่างข้อเสนอแนะสาํหรบัการจดัทาํนโยบายและแนวปฏิบัติ
การบรหิารจัดการขอ้มลู“  

ผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนามาตรฐานดิจิทัล สํานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล
โดยนางสาวอุรัชฎา เกตุพรหม 

การจัดงานประชาพิจารณ์ร่างข้อเสนอแนะสําหรับการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารจัดการข้อมูล
วันจันทร์ที่ 23 สิงหาคม 2564 เวลา 09.00 – 12.00 น. ผ่านช่องทางออนไลน์ 

Presenter
Presentation Notes
�
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การประชุมรับฟงัความคิดเห็น (ร่าง) ข้อเสนอแนะแนวทาง
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ว่าดว้ย แนวทางการจัดทําบัญชขี้อมูลภาครัฐ

หัวข้อนําเสนอ

ที่มาและความสําคัญ

แนวทางการดําเนินงานของ สพร. 

ร่างข้อเสนอแนะสําหรับจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติ
การบริหารจัดการข้อมูล

ประโยชน์ของการมีนโยบายการบริหารจัดหารข้อมูล
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การประชุมรับฟงัความคิดเห็น (ร่าง) ข้อเสนอแนะแนวทาง
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ว่าดว้ย แนวทางการจัดทําบัญชขี้อมูลภาครัฐ

พระราชบัญญัติการบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562

ตาม พ.ร.บ. กําหนดวัตถุประสงค์เก่ียวกับการพัฒนามาตรฐาน หลักเกณฑ์ และวิธีการเก่ียวกับระบบดิจิทัล  
โดยให้คณะกรรมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล และ สพร .  จัดทําหลักเกณฑ์เพ่ือให้สอดคล้องกับ
หน้าที่และอํานาจที่ได้กําหนดไว้ ดังต่อไปนี้

ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ
(Data Governance for Government)
• การจําแนกหมวดหมู่ของข้อมูลเพ่ือ

กําหนดนโยบายข้อมูล

การจัดทํากระบวนการหรือ
การดําเนินงานทางดิจิทัล
(Digitalization)

การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ
(Open Government Data)

การเชื่อมโยงและแลกเปล่ียนข้อมูลดิจิทัล
(Data Exchange)

อื่นๆ
(Others)

การพิสูจน์และยืนยันตัวตนทางดิจิทัล
(Digital Identity: ID)

Presenter
Presentation Notes
กฎหมายได้มีการกำหนดให้ภาครัฐมีการจัดทำธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ เพื่อให้ประชาชนสามารถใช้บริการภาครัฐได้
โดยธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐเป็น
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การประชุมรับฟงัความคิดเห็น (ร่าง) ข้อเสนอแนะแนวทาง
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ว่าดว้ย แนวทางการจัดทําบัญชขี้อมูลภาครัฐ

กรอบการดําเนินงานเพ่ือสอดคล้องตามกรอบธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ

ท่ีมา : GBDi

จัดทํา
นโยบายข้อมูล

Presenter
Presentation Notes
การจัดทำธรรมาภิบาลข้อมูลและการบริหารจัดการข้อมูล (Data Governance) เพื่อเป็นกลไกในการกำหนดทิศทาง ควบคุม และทวนสอบการบริหารจัดการข้อมูล ให้ข้อมูลหน่วยงานมีการบริหารจัดการข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ข้อมูลมีคุณภาพ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ได้ 
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การประชุมรับฟงัความคิดเห็น (ร่าง) ข้อเสนอแนะแนวทาง
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ว่าดว้ย แนวทางการจัดทําบัญชขี้อมูลภาครัฐ

Data Governance : การกาํกบัดแูลขอ้มลู
Accuracy   Completeness   Timeliness    Security    Privacy    Connectedness    Worthiness

Policy &
Standard

Organization &
Stewardship

Data Risk Management 
Compliance & Data Audit

Building Knowledge &
Awareness

• Data  
Management

• Data Quality 
Assurance

• Data Exchange

Function of
• DG Committee
• Steward team
• Data 

Controller/Processor/User

• Data Risk Management 
• Data Law & Regulation
• Data Quality Audit

• Program Coverage
• Measurement
• Ongoing

Data Management : การบรหิารจดัการขอ้มลู

Create Store Use Archive Destroy

Data
Lifecycle

Data Catalog Data Security & Privacy Data Quality

Fo
un

da
tio

n

• What data ?
• Who’s the 

owner ?

• Search Tags
• Data sources

• Confidentiality
• Integrity

• Availability • Accuracy
• Validity
• Timeliness

• Completeness
• Uniqueness
• Consistency

ท่ีมา : GBDi

Public

กรอบการจัดทํานโยบายข้อมูล (Data Policy) ของหน่วยงานภาครัฐ

Presenter
Presentation Notes
กรอบนโยบายข้อมูล (Data Policy) คิอการบริหารจัดการข้อมูลให้เป็นไปตามวงจรชีวิตข้อมูล
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การประชุมรับฟงัความคิดเห็น (ร่าง) ข้อเสนอแนะแนวทาง
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ว่าดว้ย แนวทางการจัดทําบัญชขี้อมูลภาครัฐ

ความเป็นมาและผลการดําเนินงานที่ผ่านมา

25 ก.พ. 64

• พ.ร.บ. การบริหารงานฯ มาตรา 8 (4) 
การกําหนดนโยบายหรือกฎเกณฑ์การ
เข้าถึงและใช้ประโยชน์จากข้อมูล …

• ประกาศ คกก. DG เรื่อง ธรรมาภิบาล
ข้อมูลภาครัฐ ข้อ 4 (5) การจําแนก
หมวดหมู่ของข้อมูลเพ่ือกําหนดนโยบาย
ข้อมูล …

• ประชุม Focus Group หน่วยงานท่ีได้รับรางวัล 
DG Award และ หน่วยงานท่ีสนใจ 
ข้อเสนอแนะ
ควรสร้างความตระหนักรู้แก่ผู้บริหาร
ควร Template โยบาย/แนวปฎิบัติด้านข้อมูลเพ่ือให้

หน่วยงานภาครัฐใช้เป็นตวัอย่าง 

• ประชุม หารือ TC2 (ประธาน/เลขานุการร่วม)
ข้อเสนอแนะ
 ขอให้จัดข้อเสนอแนะเพ่ือประกอบการใชง้าน 

Template นโยบาย/แนวปฎิบัติฯ
 ขอความเห็นเพ่ิมเตมิกับหน่วยงานที่มีประสบการณ์

จัดทํา DGF/นโยบายข้อมูลสําเร็จ

• เวียน ขอความเห็นหน่วยงาน FG/นําร่อง 
เพ่ือจัดทําร่างข้อเสนอแนะให้ครบถ้วนสมบูรณ์
ส่วนใหญ่เห็นด้วย และมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม

10 & 25 มิ.ย. 64 6 ก.ค. 64

• จัดประชุม แลกเปล่ียนความเห็นข้อเสนอแนะ เพ่ือ
ขับเคลื่อนการจัดทําธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ
ข้อเสนอแนะ
ควรระบุเง่ือนไขการจัดทํานโยบาย/แนวปฏิบัตทิีเ่หมาะสมกับ

ขนาดและลักษณะ Core Business ของหน่วยงาน
ควรคํานึงข้อจํากัดด้านบคุลากรในกรจัดตัง้ คกก./คทง. และ

ควรมีการกําหนดบทบาทหน้าที่ผู้ตอ้งปฏิบัติงานให้ชัดเจน
การจัดทําแนวทางปฏิบัติด้านข้อมลูควรคํานึงถึงเร่ือง 

Access Control ขององค์กร 

หลักการ

“จัดทําร่างข้อเสนอแนะ
นโยบายและแนวปฏิบัติการ
บริหารจัดการข้อมูล ฉบับ DD 
แล้วเสร็จ เสนอ TC2/SC 
เพ่ือพิจารณาเห็นชอบและนํา
ร่างไปจัด Public Hearing”

ก.ค. 64

Presenter
Presentation Notes
ที่ผ่านมา สพร. ได้มีการจัดประชุมเพื่อความรวบความเห็นจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในด้านความต้องการใช้งาน ปัจจัยความสำเร็จ อุปสรรค�เพื่อจัดนโยบาย/แนวปฏิบัติการบริหารจัดการข้อมูลให้สามารถตอบโจทย์หน่วยงานภาครัฐ
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การประชุมรับฟงัความคิดเห็น (ร่าง) ข้อเสนอแนะแนวทาง
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ว่าดว้ย แนวทางการจัดทําบัญชขี้อมูลภาครัฐ

ภาพการดําเนินงาน

“งานประชุม Focus Group เพ่ือจัดทํานโยบาย
และแนวปฏิบัตด้านข้อมูล” (25 ก.พ. 64)

“งานประชุมแลกเปล่ียนความเห็นเพ่ือขับเคล่ือน
การจัดทําธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐฯ” (6 ส.ค. 64)

Presenter
Presentation Notes
ในการจัดงานที่ผ่านมา สพร. ได้รับความร่วมมืออย่างดีจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดทำข้อเสนอแนวนโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการข้อมูล
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คณะทํางานเทคนิคด้านมาตรฐานการจัดทําบัญชีข้อมูลภาครัฐ
เอกสารปกปิด สําหรับใช้ในการประชุมฯ เท่านั้น ห้ามนําไปเปิดเผยหรือเผยแพร่

(ร่าง) ข้อเสนอแนะสําหรับจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารจัดการข้อมูล

(ร่าง) ข้อเสนอแนะสําหรับการจัดทํา
แนวปฏิบัติการบรหิารจัดการข้อมูล

1. บทนํา
หลักการและขอบเขต
วงจรชีวิตของข้อมูล (Data Lifecycle)
หมวดหมู่และการจัดระดบัช้ันของข้อมูล (Data Classification)
ผู้เกี่ยวข้อง
คํานิยาม
การเผยแพร่และการทบทวน

2. แนวปฏิบัติการบริหารจัดการข้อมูล
หมวด 1 การสร้างข้อมูล
หมวด 2 การจัดเก็บข้อมูล
หมวด 3 การประมวลผลข้อมูลและการใช้ข้อมูล
หมวด 4 การเปิดเผยข้อมูล
หมวด 5  การทําลายข้อมูล
หมวด 6  การเช่ือมโยงและการแลกเปลี่ยนข้อมูล

3. ภาคผนวก

(ร่าง) ข้อเสนอแนะสําหรับการจัดทํา
นโยบายการบริหารจัดการข้อมูล

คํานํา 
1. วัตถุประสงค์
2. ขอบเขตและการบังคับใช้
3. ข้อยกเว้น
4. บทบาทและความรับผิดชอบ
5. คํานิยาม
6. นโยบายการจัดการข้อมูล

ข้อกําหนดท่ัวไป
การจัดหมวดหมู่และช้ันความลับของข้อมูล 
(Data Classification)
การบริหารจัดการข้อมูลตามวงจรชีวิตของข้อมูล 
(Data Lifecycle)
คุณภาพข้อมูล

7. ข้อกฎหมายและเอกสารอ้างอิง
8. ประวัติการแก้ไขเอกสาร
9. ข้อมูลเพ่ิมเติม

1 2

ร่าง Data Management Policy Template ร่าง Data Management Guideline Template 

Presenter
Presentation Notes
(ร่าง) ข้อเสนอแนะสำหรับจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารจัดการข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 เล่ม ได้แก่ ข้อเสนอแนะสำหรับจัดทำนโยบายฯ เพื่อเป็นกรอบนโยบายให้ทราบว่าแนวทางการบริหารจัดการข้อมูลข้อ และ ข้อเสนอแนะสำหรับจัดทำแนวปฏิบัติฯ เพื่อให้หน่วยงานสามารถปฏิบัติตามกรอบนโยบายได้
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การประชุมรับฟงัความคิดเห็น (ร่าง) ข้อเสนอแนะแนวทาง
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ว่าดว้ย แนวทางการจัดทําบัญชขี้อมูลภาครัฐ

กรอบเอกสารแม่แบบนโยบายการบริหารจัดการข้อมูล (Data Management Policy Template) 

4. บทบาทและความรับผิดชอบ
กําหนดบทบาทและความ
รับผิดชอบผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

1. วัตถุประสงค์
ระบุวัตถุประสงค์การนโยบาย
ด้านข้อมูลขององค์กร

2. ขอบเขตและการบังคับใช้
ระบุขอบเขตการบริหารจัดการ
ข้อมูลในระดับย่อยของหน่วยงาน 

3. ข้อยกเว้น
ระบุการยกเว้นโดยปฏิบัติตาม
ข้ันตอนหรือนโยบายข้อมูล

5. คํานิยาม
กําหนดคํานิยามท่ีสําคัญ

ท่ีใช้ในนโยบายน้ี 

Data 
Management 

Policy 
Template

6. นโยบายการบริหารจัดการข้อมูล
กําหนดแนวทางที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ข้อกําหนดทั่วไป Data Classification 
Data lifecycle Data quality 

7. ข้อกฎหมายและ
เอกสารอ้างองิ
ระบุข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องและ
เอกสารท่ีใช้อ้างอิง

9. ข้อมูลเพ่ิมเติม
ระบุข้อมูลและเอกสารประกอบ
เพ่ิมเติมท่ีจะเป็นประโยชน์
ในการจัดทํานโยบาย

8. ประวัติการแก้ไขเอกสาร
การบันทึกประวัติการ
แก้ไขเอกสาร

Presenter
Presentation Notes
กรอบเอกสารแม่แบบนโยบายการบริหารจัดการข้อมูล (Data Management Policy Template) เป็นการบริหารจัดการข้อมูลตามวงจรชีวิตข้อมูล
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การประชุมรับฟงัความคิดเห็น (ร่าง) ข้อเสนอแนะแนวทาง
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ว่าดว้ย แนวทางการจัดทําบัญชขี้อมูลภาครัฐ

เอกสารแม่แบบแนวปฏิบัติการบริหารจัดการข้อมูล
(Data Management Guideline Template) 

การสร้างข้อมูล 
การประมวลผลข้อมูล

และการใช้ข้อมูล 

การเปดิเผยข้อมูล การจัดเก็บข้อมูล
(รวมการจัดเก็บถาวร)

การเช่ือมโยงและ
การแลกเปลี่ยนข้อมูล 

การทําลายข้อมูล



“วงจรชีวิตของข้อมูล 
(Data Lifecycle)”

ที่มา : ประกาศคณะกรรมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลเรื่อง ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ

Presenter
Presentation Notes
แนวปฏิบัติการบริหารจัดการข้อมูลเป็นแนวปฏิบัติให้หน่วยงานสามารถบริหารจัดการข้อมูลตามกรอบนโยบายที่สอดคล้องกับวงจรชีวิตข้อมูล
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การประชุมรับฟงัความคิดเห็น (ร่าง) ข้อเสนอแนะแนวทาง
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ว่าดว้ย แนวทางการจัดทําบัญชขี้อมูลภาครัฐ

ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders)

28

ผู้ใช้ข้อมูล (Data Users) 

บริกรข้อมูลด้านธรุกจิ 
(Business Data Stewards)

เจ้าของขอ้มูล 
(Data Owners)

ทีมบริหารจัดการขอ้มูล 
(Data Management Team)

ผู้ทําลายขอ้มูล (Data Disposer)

ผู้ดูแลระบบสารสนเทศ 
(System Administrators)

ผู้ควบคุมขอ้มูลส่วนบุคคล (Data 
Controller) 

ผู้สร้างขอ้มูล (Data Creators)

บริกรข้อมูลด้านเทคนิค 
(Technical Data Stewards)
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การประชุมรับฟงัความคิดเห็น (ร่าง) ข้อเสนอแนะแนวทาง
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ว่าดว้ย แนวทางการจัดทําบัญชขี้อมูลภาครัฐ

แนวปฏิบัติการบริหารจัดการข้อมูล
หมวด 1  การสร้างข้อมูล
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การประชุมรับฟงัความคิดเห็น (ร่าง) ข้อเสนอแนะแนวทาง
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ว่าดว้ย แนวทางการจัดทําบัญชขี้อมูลภาครัฐ

หมวด 2  การจัดเก็บข้อมูล
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การประชุมรับฟงัความคิดเห็น (ร่าง) ข้อเสนอแนะแนวทาง
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ว่าดว้ย แนวทางการจัดทําบัญชขี้อมูลภาครัฐ

หมวด 2  การจัดเก็บข้อมูล (ต่อ)
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การประชุมรับฟงัความคิดเห็น (ร่าง) ข้อเสนอแนะแนวทาง
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ว่าดว้ย แนวทางการจัดทําบัญชขี้อมูลภาครัฐ

หมวด 3 การประมวลผลข้อมูลและการใช้ข้อมูล
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การประชุมรับฟงัความคิดเห็น (ร่าง) ข้อเสนอแนะแนวทาง
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ว่าดว้ย แนวทางการจัดทําบัญชขี้อมูลภาครัฐ

หมวด 4
การเปิดเผยข้อมูล
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การประชุมรับฟงัความคิดเห็น (ร่าง) ข้อเสนอแนะแนวทาง
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ว่าดว้ย แนวทางการจัดทําบัญชขี้อมูลภาครัฐ

หมวด 5
การทําลายข้อมูล
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การประชุมรับฟงัความคิดเห็น (ร่าง) ข้อเสนอแนะแนวทาง
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ว่าดว้ย แนวทางการจัดทําบัญชขี้อมูลภาครัฐ

หมวด 6
การเช่ือมโยงและ

การแลกเปล่ียนข้อมูล
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การประชุมรับฟงัความคิดเห็น (ร่าง) ข้อเสนอแนะแนวทาง
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ว่าดว้ย แนวทางการจัดทําบัญชขี้อมูลภาครัฐ

DG Award 
หน่วยงานดีเด่นด้านการใช้ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ

กรมสรรพากร
กรมฝนหลวง

และการบนิเกษตร
สํานักงานคณะกรรมการกาํกับ
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์

Data Management Policy กับการนําไปใช้ประโยชน์

Data 
Management 

Policyเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ในการทํางาน

สามารถพัฒนาองค์กร
อย่างต่อเน่ือง

ตัดสินใจ
ในระดับ

นโยบายดีข้ึน

มีข้อมูลสําหรับ
การวางแผนองค์กร

ประโยชน์ของ Data Management Policy

“Data Management Policy
จะช่วยให้ข้อมูลในองค์กรมีระบบมากข้ึน 
และสามารถขับเคลื่อนองค์กรได้ด้วย
ข้อมูลเกี่ยวข้องกับการสร้างเคร่ืองมือ 

ความสามารถและขับเคลื่อน
รวมถึงวัฒนธรรมที่จะตัดสินใจหรือ

ปฎิบัติตามผลลัพธ์จากข้อมูล”

Data 
Management 
Policy 

Presenter
Presentation Notes
“องค์กรแบบ Data driven จะใช้ข้อมูลเป็นหลักฐานสำคัญในการช่วยแจ้งและมีอิทธิพลต่อกลยุทธ์ จะมีวัฒนธรรมตัดสินใจตามข้อมูลที่เป็นหลักฐานที่สามารถเชื่อถือได้และการวิเคราะห์มีความเกี่ยวข้องกับข้อมูลสูงและใช้เพื่อกำหนดขั้นตอนต่อไป”
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การประชุมรับฟงัความคิดเห็น (ร่าง) ข้อเสนอแนะแนวทาง
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ว่าดว้ย แนวทางการจัดทําบัญชขี้อมูลภาครัฐ

แบบสํารวจความคิดเห็น
“ร่างข้อเสนอแนะสําหรับการจัดทํานโยบาย
และแนวปฏิบัติการบริหารจัดการข้อมูล”
ฉบับ Public Review Draft (PRD)

ที่มา https://blogs.iadb.org/caribbean-dev-trends/en/revolutionizing-decision-making-with-data/

ขอเชิญร่วมแสดงความคิดเห็น
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การประชุมรับฟงัความคิดเห็น (ร่าง) ข้อเสนอแนะแนวทาง
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ว่าดว้ย แนวทางการจัดทําบัญชขี้อมูลภาครัฐ

แบบสํารวจความคิดเห็น

ร่างข้อเสนอแนะสําหรับการจัดทํานโยบายการบริหารจัดการข้อมูล 
ฉบับ Public Review Draft (PRD)

ประกอบด้วยหมวด/หัวข้อและตัวอย่างเนือ้หาสาระที่เกี่ยวข้องกับการจัดทาํ
นโยบายข้อมูล ซ่ึงหน่วยงานสามารถกําหนดแนวนโยบายอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมให้
สอดคล้องกับกฎหมาย หรือข้อกําหนดอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียกับข้อมูล 
และเป้าประสงค์ของธรรมาภบิาลข้อมูลภาครฐั

สามารถตอบแบบแสดง
ความคิดเห็น กลับมาภายใน 
16 กันยายน 2564 ผ่าน
ช่องทางใดช่องทางหน่ึง
ดังน้ี
1. ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์มาท่ี 
dga@saraban.mail.go.th

2.เว็บไซต์
https://www.dga.or.th/
th/content/profile/2193/

ส่วนที่ 1
ข้อมูลทั่วไป
ส่วนที่ 2
การแสดงความคิดเห็นต่อ 
(ร่าง) ข้อเสนอแนะสําหรับการ
จัดทํานโยบายฯ จํานวน 11 ข้อ 
ประกอบไปด้วย 
 ร่างข้อเสนอแนะสําหรับการ

จัดทํานโยบายการบริหาร
จัดการข้อมูลจํานวน 2 ข้อ 

 เอกสารแม่แบบนโยบายการ
บริหารจัดการข้อมูล จํานวน 
9 ข้อ

แบบสอบถามร่างข้อเสนอแนะ
สําหรับการจัดทํานโยบายฯ 

ร่างข้อเสนอแนะสําหรับการจัดทําแนวปฏิบัติการบริหารจัดการข้อมูล 
ฉบับ Public Review Draft (PRD)

ประกอบด้วยหัวข้อและตัวอย่างเนือ้หาสาระที่เกี่ยวข้องกับการจัดทาํแนวปฏิบัตฯิ
ตามวงจรชีวิตของข้อมูล โดยแบ่งออกเป็น 6 หมวด ได้แก่ การสร้างข้อมูล การ
จัดเก็บข้อมูล (รวมการจัดเก็บถาวร) การประมวลผลข้อมลูและการใช้ข้อมูล การ
เปิดเผยข้อมูล การทําลายข้อมูล และการเช่ือมโยงและการแลกเปลี่ยนข้อมูล

ส่วนที่ 1
ข้อมูลทั่วไป
ส่วนที่ 2
การแสดงความคิดเห็นต่อ 
(ร่าง) ข้อเสนอแนะสําหรับการ
จัดทํานโยบายฯ จํานวน 19 ข้อ 
ประกอบไปด้วย 
 ร่างข้อเสนอแนะสําหรับการ

จัดทําแนวปฏิบัติฯ จํานวน 2 ข้อ
 เอกสารแม่แบบแนวปฏิบัติการฯ 

จํานวน 16 ข้อ 
 ภาคผนวก 1 ข้อ

แบบสอบถามร่างข้อเสนอแนะ
สําหรับการจัดทําแนวปฏิบัติฯ 
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การประชุมรับฟงัความคิดเห็น (ร่าง) ข้อเสนอแนะแนวทาง
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ว่าดว้ย แนวทางการจัดทําบัญชขี้อมูลภาครัฐ
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DGA Thailand

DGA Thailand

DGA Thailand

contact@dga.or.th
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