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Presenter
Presentation Notes
คณะทำงานเทคนิคด้านมาตรฐานการจัดทำบัญชีข้อมูลภาครัฐ สพร. ฝ่ายเลขานุการร่วม ได้จัดทำร่างข้อเสนอแนะสำหรับการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารจัดการข้อมูล เพื่อเป็นคู่มือการใช้งานเอกสารแม่แบบนโยบายและแนวนโยบายการบริหารจัดการข้อมูล (Data Management Policy and Guideline Template) ให้หน่วยงานภาครัฐใช้เป็นตัวอย่างเพื่อให้ร่างข้อเสนอแนะฯ มีความเหมาะสมกับการนําไปใช้งานได้จริงและเป็นประโยชน์กับหน่วยงาน จึงได้มีกำหนดการจัดงานประชาพิจารณ์ร่างข้อเสนอแนะสำหรับการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารจัดการข้อมูล
ผู้เข้าร่วมมี 200 หน่วยงานได้แก่ 1. หน่วยงานนำร่องภายใต้โครงการการศึกษาและพัฒนาต้นแบบระบบบัญชีข้อมูลกลางภาครัฐ สสช. จำนวน และ 3 จังหวัด EEC 2. หน่วยงานที่เลือก KPI ก.พ.ร. การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) 3. หน่วยงานที่มีบทบาทภารกิจสอดคล้องตามเป้าหมายของแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลฯ ได้แก่ ด้านการศึกษา ด้านสาธารณสุข ด้านการเกษตร ความเหลื่อมล้ำทางสิทธิสวัสดิการประชาชน การมีส่วนร่วม โปร่งใสและตรวจสอบได้ของประชาชน และกลุ่มการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 
เพื่อให้ฉายภาพความสำคัญของนโยบายข้อมูล กรอบแนวทางการดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล และประโยชน์ในนำ Template ที่ สพร. จัดทำขึ้นไปใช้งาน จึงขอนำเสนอเรื่อง Data-Driven Policy วัฒนธรรมใหม่ของหน่วยงานภาครัฐ�
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Presenter
Presentation Notes
ปัจจุบันข้อมูลได้กลายเป็นทรัพย์สินมีค่ามหาศาล โดยองค์กรสามารถนำข้อมูลมาใช้สำหรับกระบวนการตัดสินใจต่างๆ ขององค์กร โดยการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบเพื่อให้สามารถนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ
องค์กรสามารถขับเคลื่อนด้วยการจัดทำธรรมาภิบาลข้อมูล หรือ Data Governance 3 ส่วนหลัก ได้แก่ 1. การออกนโยบายดูแลข้อมูล (Data Policy) 2. กำหนดกลุ่มบุคคลที่รับผิดชอบดูแลจัดการข้อมูลโดยเฉพาะ (Data Governance Team) และ 3. วางกระบวนการจัดการข้อมูลให้ชัดเจน (Process)
สิ่งสำคัญคือการวางกฎเกณฑ์เบื้องต้น กำหนดตัวชี้วัดต่างๆ ที่จำเป็นต่อการเก็บข้อมูล โดยคำนึงถึงความสอดคล้องของกฎหมายหรือข้อบังคับอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง นั่นคือนโยบายข้อมูล 
การจัดทำนโยบายข้อมูลเป็นการสร้างฒนธรรมองค์กรใหม่ของหน่วยงานภาครัฐที่ช่วยให้ภาครัฐเกิดการทำงานที่เร็วขึ้น มีประสิทธิภาพมากขึ้น และสามารถให้คุณค่าและบริการประชาชนได้มากขึ้น
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Presenter
Presentation Notes
สพร. มีวิสัยทัศน์ของ dga คือ รัฐบาลดิจิทัล เปิดเผย เชื่อมโยง และร่วมกันสร้างบริการที่มีคุณค่าให้ประชาชน
การกำหนดโครงสร้าง ประกอบด้วยภาคประชาชนชน ภาคธุรกิจ ชาวต่างชาติ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเปลี่ยนข้อมูล และสร้างบริการการบริการใหม่ๆ  
เพื่อผลักดันให้ภาครัฐเป็นองค์กรดิจิทัล และเกิดการเชื่อมโยงกัน จึงให้ความการสร้างรากฐานให้หน่วยงานภาครัฐมีการดำเนินการที่มีมาตรฐานและมีคู่มือเพื่อให้หน่วยงานภาครัฐสามารถขับเคลื่อนเป็นองค์กรดิจิทัลได้
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6 กลุ่มเป้าหมาย เป็นด้านที่สำคัญของประเทศไทยในเรื่องของการบูรณาการข้อมูล เพื่อขับเคลื่อนประเทศ และประชาชนได้การบริการที่ดีขึ้น
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Presentation Notes
ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐเป็นกรอบแนวคิดครอบการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล โดยจะเน้นDigitization การปรับเปลี่ยนข้อมูลให้เป็นดิจิทัล  Digitalization  การรับปรับกระบวนการ Government Data Exchange การแลกเปลี่ยนข้อมูล เพื่อให้เกิดการบริการ One Stop Service เพื่อนำไปสู่การให้บริการแบบ Optimized เพื่อให้ประชาชนสามารถใช้บริการของตนเองได้
ข้อมูลที่มีการพัฒนาสามารถเป็นข้อมูลเปิดภาครัฐเพื่อให้เกิดการใช้ประโยชน์และการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับภาคเอกชน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
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Presenter
Presentation Notes
การธรรมาภิบาลข้อมูล คือแนวคิดและกระบวนการสำหรับการจัดการข้อมูลสำหรับองค์กรที่ให้ความสำคัญกับข้อมูลเป็นหลัก โดยเชื่อว่าข้อมูลนั้นเป็นทรัพย์สินที่มีค่าอย่างหนึ่งสำหรับองค์กรหรือที่มักเรียกกันว่า Data as an Asset  จึงมองว่าจะต้องมีวิธีบริหารจัดการอย่างไรเพื่อนำมาใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องและปลอดภัย
การทำธรรมาภิบาลข้อมูล ภาครัฐจะมีข้อมูลที่ดีและสามารถนำไปใช้ได้จริง เพื่อให้สามารถบริการประชาชนได้ดีมากขึ้น และสามารถเชื่อมโยงกับหน่อยงานอื่นได้
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Presenter
Presentation Notes
นโยบายข้อมูล สู่การเป็น Data-Driven Organization นั่นคือเป็นองค์กรที่ใช้ข้อมูลในการขับเคลื่อนธุรกิจและมีการวางผังโครงสร้างองค์กรเพื่อให้รองรับการเชื่อมโยงและบริหารจัดการ “บิ๊กดาต้า” รวมถึงมีผู้เชี่ยวชาญด้านดาต้าเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร
เป้าหมายในการหน่วยงานที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล มี 1. เพื่อปฏิบัติตามกฎหมาย 2. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในข้อมูลที่ออกจากองค์กรสู่สาธารณะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานภายใน 3. เพื่อการใช้ข้อมูลทำงานร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียเพื่อสร้างนวัตกรรม 4. เพื่อสร้างความโปร่งใสและการสร้างการมีส่วนร่วม 




»

Goudy
t3pfatv](alvpld]
UoyaH1vg
Policy & Privacy & Role & e
) o AISuAUNH
Standard Compliance Responsibility
widmsfruadow
upvUpyansau
- !
dayaniasuligndov /| Usyans:dans:ongdgHagUHY
KSoWWuUoauu LN o7 )
./ //. P,
4Dl o .
S A o lidmsdas:0gudnya
_UoyanwuagtugUuuu MRgIncoMSAUKT
MNdenua:iiaaandov ] PLEIDP . e - 5
QUG ERS]IT] 5 T, ot & e Wi
\_ —— A e - g AN = e e AP
= A = ) VeE)
> C AuHdoya (Search) ). UsuH
Uoyaliaglusuuuu T § .- 5 '
Atdoucialdde s g ) ESeT
— . [ - = \‘,- \\\' - B
P O SN \.
: N P TN INCR Hudeuliidoya
ol HSoldmsiiusSnudoya
A tusuuuudiannsalnd
NS
'\ R - - . ,..-" a — \\\
58mshuatddoyadusdou Hl:zg‘;w:oc:;:??;:’g:"a o
ua=tgaiunu el \
3 )=\ voya

A

waawsna:lannnmisuilaysiuavdayaniasy AdeulgugusKIsdanIsUola °

@ ATUNTWUDA

oo halsuvndswdoaloya
4 =50 mAsy
— ° ‘: i
unlugmsisoutev
ua:uanwagudoya
® @ n1s§nu1na1PUaapna
ua:AuAsdvUDYad uUUANa
A mswWawwegdosyallaninsy
o— B®}:‘ thiugmstdus:Tosldoya
tuddco a
L =| wviasgumsuanJasgu
¢ =~ Ubya AlduudUnUa

ulguigtunisualddoya

| DGA



Presenter
Presentation Notes
ปัจจุบันหน่วยงานภาครัฐยังประสบกับปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล ซึ่งเป็นประเด็นปัญหาเชิงนโยบายและปฏิบัติ ทั้งในเรื่องความซ้ำซ้อนของข้อมูลความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล (เช่น การรักษาความลับ การเข้าถึงข้อมูล การรักษาความเป็นส่วนบุคคล) คุณภาพของข้อมูล (เช่น ความถูกต้อง ความครบถ้วน ความเป็นปัจจุบัน) การเปิดเผยข้อมูล (เช่น หน่วยงานเจ้าของข้อมูลไม่อนุญาตให้เข้าถึงข้อมูล กระบวนการขอใช้ข้อมูลซับซ้อนและใช้เวลานาน ข้อมูลไม่อยู่ในรูปแบบที่ใช้งานต่อได้ง่าย) 
ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ (Data Governance for Government) เป็นการกำหนดสิทธิ หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้มีส่วนได้เสียในการบริหารจัดการข้อมูล โดยประกอบด้วย สภาพแวดล้อมของธรรมาภิบาลข้อมูล กฎเกณฑ์หรือนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานกับข้อมูล บทบาทและความรับผิดชอบในธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ เพื่อให้ให้หน่วยงานภาครัฐสามารถเชื่อมโยงกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและมั่นคงปลอดภัยได้จริง 
นโยบายข้อมูลเป็นส่วนที่สำคัญของธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ  โดยผลลัพท์จะทำให้ภาครัฐมีข้อมูลที่มีคุณภาพ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ และเกิดนโยบายในการขอใช้ข้อมูลเพื่อเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐเข้าด้วยกันในอนาคต
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Presenter
Presentation Notes
กลยุทธ์ด้านข้อมูลและธรรมาภิบาลข้อมูล ต้องเริ่มจากผลักดันผู้นำองค์กรเพื่อขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล เติบโตด้าน�วิทยาการข้อมูล สร้างพฤติกรรมด้านระบบการใช้ข้อมูล และพัฒนาคุณภาพข้อมูล รวมทั้งเสริมสร้างการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ และการทำงานร่วมกัน
ตัวย่าง: Data-driven Policy โดยธนาคารแห่งประเทศไทย “การดำเนินนโยบายแบบ data-driven policy จะนำไปสู่การออกนโยบายและมาตรการที่มีลักษณะเฉพาะและตรงจุดมากขึ้น และยังสามารถนำมาจัดเรียงความสำคัญของนโยบาย ติดตามและวัดผลความสำเร็จของนโยบาย รวมถึงการปรับปรุงมาตรการที่ออกมาแล้วได้ดียิ่งขึ้นด้วย เห็นได้จาก ภาพแสดงผลการพยากรณ์ปริมาณธนบัตรออกใช้หมุนเวียน 5 ปีล่วงหน้า ภาพแสดงความเชื่อมโยงระหว่างภาคส่วนการผลิตของไทย ผ่านการซื้อขายปัจจัยการผลิต  และภาพแสดงโครงสร้างตลาดแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งล้วนเป็นผลของการใช้ประโยชน์ข้อมูลจากการดำเนินนโยบายแบบ Data-driven Policy 
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Presenter
Presentation Notes
องค์กรที่ใช้ Data-driven Policy จะขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล หรือเป็น Data Driven Organization โดยนำแนวคิดการใช้พลังของข้อมูล (Power of Data) มาประยุกต์ใช้ให้มีการนำข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาต่างๆ ของค์กร และสามารถเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อใช้ประโยชน์ข้อมูลร่วมกันในการสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคม
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Presenter
Presentation Notes
คณะทำงานเทคนิคด้านมาตรฐานการจัดทำบัญชีข้อมูลภาครัฐ สพร. ฝ่ายเลขานุการร่วม ได้จัดทำร่างข้อเสนอแนะสำหรับการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารจัดการข้อมูล เพื่อเป็นคู่มือการใช้งานเอกสารแม่แบบนโยบายและแนวนโยบายการบริหารจัดการข้อมูล (Data Management Policy and Guideline Template) ให้หน่วยงานภาครัฐใช้เป็นตัวอย่างเพื่อให้ร่างข้อเสนอแนะฯ มีความเหมาะสมกับการนําไปใช้งานได้จริงและเป็นประโยชน์กับหน่วยงาน จึงได้มีกำหนดการจัดงานประชาพิจารณ์ร่างข้อเสนอแนะสำหรับการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารจัดการข้อมูล
ผู้เข้าร่วมมี 200 หน่วยงานได้แก่ 1. หน่วยงานนำร่องภายใต้โครงการการศึกษาและพัฒนาต้นแบบระบบบัญชีข้อมูลกลางภาครัฐ สสช. จำนวน และ 3 จังหวัด EEC 2. หน่วยงานที่เลือก KPI ก.พ.ร. การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) 3. หน่วยงานที่มีบทบาทภารกิจสอดคล้องตามเป้าหมายของแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลฯ ได้แก่ ด้านการศึกษา ด้านสาธารณสุข ด้านการเกษตร ความเหลื่อมล้ำทางสิทธิสวัสดิการประชาชน การมีส่วนร่วม โปร่งใสและตรวจสอบได้ของประชาชน และกลุ่มการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 
เพื่อให้ฉายภาพความสำคัญของนโยบายข้อมูล กรอบแนวทางการดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล และประโยชน์ในนำ Template ที่ สพร. จัดทำขึ้นไปใช้งาน จึงขอนำเสนอเรื่อง Data-Driven Policy วัฒนธรรมใหม่ของหน่วยงานภาครัฐ�
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Super Infra ( Server, Cloud, Network)
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Presentation Notes
กฎหมายได้มีการกำหนดให้ภาครัฐมีการจัดทำธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ เพื่อให้ประชาชนสามารถใช้บริการภาครัฐได้
โดยธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐเป็น


nsoUNISAILTUVIUWDADOAADVMUNSDUSSSUIAUIaTDNaNIASY

ﬁiimﬁmaﬁagamﬂ%'g (Data Governance for Government)

AfUASSUAISSSSUNAUTalola AuusSAsdaya
(Data Governance Council) (Data Steward Team)

Wi uladenudoya
(Data Stakeholders)

Iasvasvsssunuiavoyamasy (Data Governance Structure)

andov Asudou 10uloalu UuaAwapady snuiAnuidusbuunna thouley  1OUUSTEGU

ms3amsaudumsua:anuaiSsuovsssunauiadoyamasy
(Data Governance Metrics/Success Measures)

ulouevoyd’
(Data Rules/
Data Policies)

denuua:nginaunitiesdooAudoya (Definition and Rules)

AUl : GBDi

NS:UDUMSSSSNAUIaUDaMAST
(Data Governance Processes)
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Presentation Notes
การจัดทำธรรมาภิบาลข้อมูลและการบริหารจัดการข้อมูล (Data Governance) เพื่อเป็นกลไกในการกำหนดทิศทาง ควบคุม และทวนสอบการบริหารจัดการข้อมูล ให้ข้อมูลหน่วยงานมีการบริหารจัดการข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ข้อมูลมีคุณภาพ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ได้ 


nsaunmsyanulaungiaya (Data Policy) uavHLDd8vIUMASY 2

Data Governance : msafiuQuadaya

Accuracy Completeness Timeliness Security Privacy  Connectedness  Worthiness

Organization & Policy & Data Risk Management Building Knowledge &
Stewardship Standard Compliance & Data Audit Awareness

Function of e Data e Data Risk Management * Program Coverage
e DG Committee Management e Data Law & Regulation * Measurement
e Steward team « Data Quality * Data Quality Audit e Ongoing
T Assurance

Controller/Processor/User

e Data Exchange

Data Management : NSUSHISYONSUDLA
Data

Lifecycle ! !

Create pammg Store Public Archive Destroy
C
o : : :
= Data Catalog Data Security & Privacy Data Quality
©
2| - Whatdata? - Search Tags . Confidentiality » Availability * Accuracy - Completeness
3| °* Who's the e Data sources  Integrity  Validity * Uniqueness
2 owner ? e Timeliness ¢ Consistency

_ )

AUl : GBDi
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กรอบนโยบายข้อมูล (Data Policy) คิอการบริหารจัดการข้อมูลให้เป็นไปตามวงจรชีวิตข้อมูล
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ที่ผ่านมา สพร. ได้มีการจัดประชุมเพื่อความรวบความเห็นจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในด้านความต้องการใช้งาน ปัจจัยความสำเร็จ อุปสรรค�เพื่อจัดนโยบาย/แนวปฏิบัติการบริหารจัดการข้อมูลให้สามารถตอบโจทย์หน่วยงานภาครัฐ


“viuUs:yu Focus Group LW2dQmulgule
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Focus Groups

. Hibenuildsioda DG Awards 2020 2. Hibesvufidanuautd uadlduamudnu
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= nsuduHazoua:msdunuas doudadau
«  @idnoiunt wim +  dunuuAusiudowuuiAsuIAvAUUS:INA

IWauUIU (20ANISUHILU)
= Awdnouacn: 1]

= dunuunAg
»  @WRVIUAL
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ในการจัดงานที่ผ่านมา สพร. ได้รับความร่วมมืออย่างดีจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดทำข้อเสนอแนวนโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการข้อมูล
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(s10) JarausuuzaiHSudanulguigua:uudujudinisuskissanisioya ”

n (s1v) JortausuuzariHSunisvam n (s1v) JortausuuzdriHSunisvam
ulguIgNISUSKISYaNISTUDYA wudUHUANISUSHISYONISUDYA
s1v Data Management Policy Template s1v Data Management Guideline Template
AU 1. untin
1. JaqUs:=avn RanAIsIa:uauLuQ
2. ysuLwaua=NMsuvAuUlS dvvsBdaudvldla (Data Lifecycle)
3. Josndu KUDQHjUa:Nsyas:QusuuavUdlya (Data Classification)
4. UNUINUA:ADIUSUNQBDU WINgIUDY
o — AUYIY
5. AT .
= - ASINgUWSLLaA-NMIsnuUnNou
6. ulgurgNIsvamMsUola L _ -
SorMKUARSIU 2. WUOUHUGNISUSKHIsSvaNMsUola

HudQ 1 msasivdoua

KudQ 2 AsvatAudoya

Huda 3 msUs:udawadoyaua:mstduoua
Kuda 4 mistaiwgydoya

MSYQKUIQHLLa:BUAUAUUDVTDYA
(Data Classification)
NSUSH1SYONSUDYAMNUIVISEIOUDVUDIA
(Data Lifecycle)

AtuNIWUDLA HUdQ 5 nismaigdoya
7. UDNANKUIYLAzDAIISDIVDV Huda 6 Mist¥pulgvua:msuantJaguioya
8. Us:Danisunluonans 3. MAWUIAN

9. JayalwuLau
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(ร่าง) ข้อเสนอแนะสำหรับจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารจัดการข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 เล่ม ได้แก่ ข้อเสนอแนะสำหรับจัดทำนโยบายฯ เพื่อเป็นกรอบนโยบายให้ทราบว่าแนวทางการบริหารจัดการข้อมูลข้อ และ ข้อเสนอแนะสำหรับจัดทำแนวปฏิบัติฯ เพื่อให้หน่วยงานสามารถปฏิบัติตามกรอบนโยบายได้


ﬂSDUlDﬂEI‘ISllljllUUUIUU1Uﬂ1SU§H1S50ﬂ1SﬁDQa (Data Management Policy Template)

1. Saaus:avA

[

s:ylanuUs:auANISUlgug

9. JpyalWuLi

St uuauaua lonaisus:nou
IWWuLGURD:0uUs:TosU
tunsdamulaguly

R

QIUUDAUDVDVANS

= -
I

2. YDULWUAUA:NMISUVAULS
S:UUDULUONISUSHISYONS
Uoalus:QugDgUDVHLIYVIU

8. Us:anisunludnans
Asuunnus:Danis
uAluonals

=== Data

Management —
) 7. UongHLIBUA:
- R Policy 1PAAISIVEV
S Uﬂ‘lSUﬂDU QY i_']UC'ICT\U J St UUDﬂf_‘]HU‘]EJnlﬂEJDUE)\)lla"
Juapukdoulsuiedoya Template 12AaISAG1VDV

4. UnuNUa:ANUSURNQUDU
AHUQUNUINWa:ADU
SUNQBDURIDAIULNYITUDY

6. ulgUIINISUSHISYaNMSTDYa
fKUQUUON VARSIV U
UpmMKuanNdOIU Data Classification
1 Data lifecycle Data quality

5. MUY
ARuUaAGoNUAdATY
AtGtuulauled
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กรอบเอกสารแม่แบบนโยบายการบริหารจัดการข้อมูล (Data Management Policy Template) เป็นการบริหารจัดการข้อมูลตามวงจรชีวิตข้อมูล



IPAAISULUUUUUDUJUANISUSHISYONISTUDYA
(Data Management Guideline Template)

n1sUs:udawauoya
ua:n1stsuoya

nsYalAudolya Astdalweuoya
(SouNISYALAUAIDS)

N1sasiviolya nsnialgdoya

msidaulgvua:
Asuanaguuoya
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andaenssy  sanuuudaya
doya

2
[ ]

ar (-1
AANY
(Store)

]

ynany
(Destroy)

2095300
uavdoya

(Data Life Cycle)

™3 S
IAAUAIS WELINS
(Archive) (Publish)

Afun1wyavdaya

n1sYalnula=n1s

andunisnudaya

NIsysmnIsias

. AU ANUISN TUNISN101USOUNU

N1SUSH1SP60N1S
arj . end1suaziionn
T

(Use)
. doyananuazdoyasnooo

. aavdaya a1a1ian

S=UUS1991IUdvasSa=llaza1@19ul laand

A1o5UNggadayaadna
nsa Wwnia1a

adwUuaodasanauas

mssnuaouidudouyanadaodaya

"309sB3OUDVTUDUA
(Data Lifecycle)”
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