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การบริหารการเปล่ียนแปลงคืออย่างไร?









V - Volatility ควำมผนัผวน

U - Uncertainty ควำมไมแ่น่นอน

C - Complexity ควำมซบัซ้อน

A - Ambiguity ควำมคลุมเครอื

V - Vision ควำมมวีสิยัทศัน์

U - Understanding ควำมเขำ้ใจ

C - Clarity ควำมชดัเจน

A - Agility ควำมไวต่อสถำนกำรณ์

V-U-C-A 
World 



บทเรียนส าหรับผูน้  า 
(Leadership Lesson)
โดย … เนลสนั แมนเดลำ



1. ความกล้าหาญมิใช่ความไม่กลวั แต่เป็นความสามารถ
น าพาผูอ่ื้นก้าวไปสู่จดุของความเป็นเลิศ  

Courage is not the absence of fear — it’s inspiring 
others to move beyond it.



3. บญัชาการอยู่ข้างหลงั ให้เครดิตลกูน้อง
Lead from the back – and let  others believe they are in 
front

2. บญัชาการอยู่ข้างหน้า  อย่าละเลยผูอ้ยู่เบือ้งหลงั
Lead from the front— but don’t leave your base 
behind.



4.  รู้เขารู้เรารบร้อยครัง้ชนะร้อยครัง้ 
Know your enemy and learn about 
his favorite sport 

5. อย่าปล่อยคู่ต่อสู้ให้อยู่ห่างตวั 
keep your friend close and 
your rivals even closer.



6. ผูน้ าต้องย้ิมแย้มแจ่มใส
Appearances matter — and
remember to S M I L E 

7. ยอมรบัความต่าง    Nothing is black or white



8. ถ้ามนัไม่เวิรก์กล้็มเลิกซะ  
Quitting is leading too. 



7 SOCIAL SINS
บำปทำงสงัคม 7 ประกำร

โดย … มหำตมะ คำนธี



3.ร ำ่รวยโดยไม่ท ำงำน Wealth without work

2. หำควำมส ำรำญโดยขำดสติ Pleasure without conscience  

1.เล่นกำรเมืองโดยไม่มีหลกักำร Politics without principle

6.วิทยำศำสตรก้์ำวไกลแต้ไร้มนุษยธรรม
Science without humanity

5.ท ำธรุกิจท่ีผิดศีลธรรม Commerce without morality

4.มีควำมรู้แต่ไรซ่ึ้งบคุลิกภำพ Knowledge without character

7.บชูำประจ ำแต่ขำดควำมเสียสละ Worship without  sacrifice



ผูน้  ำต้องสร้ำงผูน้  ำ 

และ 

ผูน้  ำต้องมคีวำมรกั



อุปนสิยัส ำคญัของผูน้  ำ 4 ประกำร

โดย

Jack Welch



อุปนสิยัท ีส่  ำคญัของผูน้  ำ

Energy

Energizer

Edge

Execute

มีพลังในการท างาน

จุดไฟให้ผู้อ่ืนท างาน

ลงมือท า

เดด็ขาด กล้าตัดสินใจ



Focus มุ่งม่ัน 

Fast รวดเร็ว

Friendly เป็นมิตร

Flexible ยืดหยุ่น 

Fun มีอารมณ์ขัน

Characters of a Team Leader : ภารกิจผู้น า 



ภำวะผูน้  ำแบบหมอเมอืงพล 

"คิดเป็น ท าเป็น" 



ขอขอบคุณ


